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জলবায় ুঅর্ থায়ন ও স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠান: প্রকল্প বাস্তবায়নন সুশাসন 

 

গনবষণা উপনেষ্টা 

অ্যাডভ াভেট সুলতানা োমাল 

চেয়ারপারসন, ট্রাস্টি চ াডড, ট্রান্সপাভরন্সন্স ইন্টারনযাশনাল  াাংলাভেশ 

 

ড. ইফভতখারুজ্জামান 

স্টন ডাহী পস্টরোলে, ট্রান্সপাভরন্সন্স ইন্টারনযাশনাল  াাংলাভেশ 

 

অ্ধ্যাপে ড. সুমাইয়া খাভয়র 

উপ-স্টন ডাহী পস্টরোলে, ট্রান্সপাভরন্সন্স ইন্টারনযাশনাল  াাংলাভেশ 

 

চমাহাম্মে রস্টফেুল হাসান 

পস্টরোলে, স্টরসােড অ্যান্ড পস্টলস্টস, ট্রান্সপাভরন্সন্স ইন্টারনযাশনাল  াাংলাভেশ 

 

 

গনবষণা ও প্রতিনবেন প্রণয়ন 

নাস্টহে শারমীন, চডপুটট চরাগ্রাম মযাভনজার, স্টরসােড অ্যান্ড পস্টলস্টস, টটআইস্ট  

ফারহানা রহমান, চরাগ্রাম মযাভনজার, স্টরসােড অ্যান্ড পস্টলস্টস, টটআইস্ট  

চ ালাম মস্টহউন্সিন, চরাগ্রাম মযাভনজার, স্টসএফন্সজ, টটআইস্ট  

আ ু সাঈে চমা. জভুয়ল স্টময়া, স্টসস্টনয়র চরাগ্রাম মযাভনজার, স্টরসােড অ্যান্ড পস্টলস্টস, টটআইস্ট  

 

 

কৃিজ্ঞিা জ্ঞাপন 

সাংস্টিষ্ট রস্টতষ্ঠান ও অ্াংশীজন এ াং তথ্যরোনোরীভের রস্টত আন্তস্টরে ধ্নয াে ও েৃতজ্ঞতা। 

খসড়া রস্টতভ েন পর্ ডাভলােনার জনয টটআইস্ট র স্টসএফন্সজর স্টসস্টনয়র চরাগ্রাম মযাভনজার চমা. 

জাস্টের চহাভসন খান এ াং তথ্য সাংগ্রভহ সহভর্াস্ট তার জনয ইন্টান© সাস্টেয়া সুলতানা ও চমভহেী 

হাসান, ইভয়স সেসয নূরুস সাফা মাস্টনে, চমা. হুমায়ুন েস্ট র, মুশস্টফেুর রহমান, আসমাউল 

আস্টসফ আেন্দ, চমা. জস্টসম উিীন ও চমা. আল আস্টমন এ াং রস্টতভ েভনর উপস্থাপনার ওপর 

মতামত রোভনর জনয স্টরসােড অ্যান্ড পস্টলস্টস স্ট  াভ র অ্নযানয সহেমীর রস্টত স্ট ভশষ েৃতজ্ঞতা। 

 

 

য াগান াগ  

ট্রান্সপাভরন্সন্স ইন্টারনযাশনাল  াাংলাভেশ (টটআইস্ট ) 

মাইডাস চসন্টার (চলভ ল ৪ ও ৫) 

 াস্টড় # ৫, সড়ে # ১৬ (নতুন) ২৭ (পুরাতন), ঢাো ১২০৯ 

চফান: ৮৮০-২-৯১২৪৭৮৮-৮৯, ৯১২৪৭৯২;ফযাক্স: ৮৮০-২-৯১২৪৯১৫  

ই-চমইল: info@ti-bangladesh.org  

ওভয় সাইট: www.ti-bangladesh.org 

http://www.ti-bangladesh.org/
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১. ভূতিকা 

 

১.১ যপ্রোপট ও য ৌক্তিকিা 

 

জলবায়ু পরিবর্তনজরনর্ ঝুুঁ রি ও রবপোপন্নর্াি রেি থেরি বাাংলারেশ শীর্ ত থেশগুরলাি এিটি। 

ঘূরণ তঝড়   জরলাচ্ছ্বাস  বনযা   লবণাক্তর্া, খিা   িরন তরোা ইর্যারে নানা েুর্ তারেি িািরণ বাাংলারেশ 

ঝুুঁ রিপূণ ত থেশগুরলাি অন্তর্ভ তক্ত। জলবায়ু পরবিবর্তনজরনর্ ঝুুঁ রি ও রবপোপন্নর্া থ ািারবলায় 

স্থানীয় জনরোষ্ঠীি সক্ষ র্া বনৃ্সিরর্ বাাংলারেশ সিিাি রিছভ  সুরনরেতষ্ট উরেযাে গ্রহণ িরিরছ। 

উেযােগুরলাি  রযয িরয়রছ জার্ীয় অরর্র্াজন ি তসূরি ও িা্ তক্র   (নাপা) ২০০৫ প্রণয়ন এবাং 

হালনাোেিিণ (২০০৯); বাাংলারেশ জলবায়ু পরিবর্তন থিৌশল ও ি তপরিিল্পনা 

 ( রবরসরসএসএরপ), ২০০৯ প্রণয়ন ; বাাংলারেশ জলবায়ু পরিবর্তন ট্রাস্ট র্হরবল ( রবরসরসটিএফ) 
২০০৯ েঠন; জলবায়ু পরিবর্তন ট্রাস্ট আইন, ২০১০ প্রণয়ন; এবাং বাাংলারেশ জলবায়ু পরিবর্তন 

সরহষু্ণর্া র্হরবল ( রবরসরসআিএফ) ২০১০ েঠন।  

 

জলবায়ু পরিবর্তরনি প্রর্াব থ ািারবলায় স্থানীয় সিিাি প্ররর্ষ্ঠানস ূহ ১০৮টি প্রিল্প বাস্তবায়ন 

িিরছ। থসগুরলাি  রযয রসটি িরপ তারিশন রর্নটি, থপৌিসর্া ৯১টি, এবাং থজলা পরির্ে ১৪টি 

প্রিল্প বাস্তবায়ন িিরছ। এ প্রিল্পস ূরহি বারজি ৩৫৩.৯৬ থিাটি িািা। স্ট স্টসস্টসএসএস্টপ’চত 

স্টনধ্ ডাস্টরত ছয়টট স্টথ্ম  া স্ট ষয় স্তুভে চেন্দ্র েভর এ াং  াাংলাভেশ জল ায়ু পস্টর তডন ট্রাি তহস্ট ল 

 ব স্ট স্টসস্টসটটএফ  এর অ্থ্ ডায়ভন রেসসমূহ রয়য়ন  অ্নুভমােন ও  াব ায়ন হভ।। উভেখয, 

এসেল রেসসমূভহর মভধ্য ইস্টতমভধ্যই স্টেছু রেভসর োজ সম্পন্ন হভয়ভছ এ াং  াস্টেগুভলা 

েলমান রভয়ভছ। উরেখয থ্  উপরজলা পরির্ে এবাং ইউরনয়ন পরির্েরি রবরসরসরিএফ-এি 

আওর্ায় জলবায়ু পরিবর্তনজরনর্ প্রিল্প বাস্তবায়রন সিাসরি সম্পকৃ্ত িিা হয় রন।  

 

জল ায় ু অ্থ্ ডায়ন ও স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান সম্পস্টেডত এ েরবর্ণাটি রবরর্ন্ন রেি থেরি 

গুরুত্বপূণ ত। প্রে র্   াাংলাভেশ সরোভরর ৭ম পঞ্চ াস্টষ ডেী পস্টরেসনাসহ স্ট স্ট ন্ন গুরুত্বপূয় ড 

চেৌশলপত্র ও  ভ ষয়ায় স্থানীয় পর্ ডাভয় জল ায়ু ঝুুঁ স্টে চমাোভ লায় স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠাভনর 

ওপর গুরুত্বাভরাপ েরা হভয়ভছ। স্থানীয় পর্ ডাভয় জল ায়ু পস্টর তডভনর র া  চমাোভ লায় স্থানীয় 

সরোর রস্টতষ্ঠানসমূহ রেস  াব ায়ভনর মাধ্যভম গুরুত্বপূয় ড  ূস্টমো রাখভছ। স্টিতীয়ত  স্থানীয় 

সরোর রস্টতষ্ঠান েতৃ ডে  াব াস্টয়ত রেভস জল ায়ু তহস্ট ল  য হাভর অ্স্টনয়ভমর অ্স্ট ভর্াভ র 

থপ্ররক্ষরর্ সুশাসরনি েৃটষ্টরিাণ থেরি প্রিল্পস ূরহি বাস্তবায়ন প্ তারলািনা িিা প্ররয়াজন। 

রৃ্র্ীয়র্  স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান েতৃ ডে  াব াস্টয়ত জল ায়ু তহস্ট ল চথ্ভে রাপ্ত রেসসমূভহ 

সুশাসন সাংক্রান্ত স্টনস্ট ড়  ভ ষয়ার অ্রতুলতা রভয়ভছ। পস্টরভশভষ  টটআইস্ট র োর্ ডক্রভমর 

অ্নযতম স্ট ষয় স্থানীয় সরোর এ াং জলবায়ু অে তায়রন সুশাসন এবাং এি  যয রেরয় গুরুত্বপূয় ড এই 

খাতসমূভহ সুশাসন ত্বরাস্টিত েরার ধ্ারা াস্টহে রভেষ্টার অ্াংশ স্টহভসভ  এ  ভ ষয়াটট পস্টরোলনা 

েরা হভয়ভছ। 
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১.২ গনবষণার উনেশয ও পতরতি 

 

এ  ভ ষয়ার উভিশয হভলা জল ায়ু পস্টর তডনজস্টনত ঝুুঁ স্টে চমাোভ লায় স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান 

েতৃ ডে  াব াস্টয়ত রেসসমূভহ সুশাসভনর েযাভলঞ্জ স্টেস্টিত েরা। এই উরেশয অজতরন এই 

েরবর্ণায় রনম্নরলরখর্ েরবর্ণা প্রশ্ন রবরবিনায় থনওয়া হরয়রছ:  

ি. স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান েতৃডে  াব াস্টয়ত স্ট স্টসস্টসটটএফ রেসসমূভহ সুশাসভনর 

েৃটষ্টভোয় চথ্ভে শন্সিশালী ও েু ডল স্টেেগুভলা স্টে স্টে? 

 খ. সুশাসভনর েৃটষ্টভোয় চথ্ভে রেস  াব ায়ন শন্সিশালী  া েু ডল হওয়ার োরয় এ াং 

র া  স্টে স্টে?  

 

ওপভরর উভিশযভে সামভন চরভখ এ  ভ ষয়ায় রবরসরসটিএফ-এি অে তায়রন স্থানীয় সিিাি 

প্ররর্ষ্ঠান েতৃডে বাস্তবারয়র্ ছয়টি প্রিল্পরি রবরবিনায় থনওয়া হরয়রছ। রেসসমূভহর স্টতনটট 

পর্ ডায় অ্থ্ ডাৎ প্রিল্প  রয়য়ন,  াব ায়ন এ াং পস্টর ীক্ষয় ও মূলযায়নভে েরবর্ণাি আওর্া রহরসরব 

থনওয়া হরয়রছ। প্রিল্প বাস্তবায়রনি সারে সিাসরি সম্পকৃ্ত থজলা পরির্ে, থপৌিসর্া ও রসটি 

িরপ তারিশন এ েরবর্ণাি আওর্ার্ভক্ত। অযািারোর ি েরবর্ণা ও রনবরে অনুসৃর্ সুশাসরনি 

আিটি সূেভের (চর্ৌন্সিেতা  নযার্য  ণ্টন  সাং স্টত  জনঅ্াংশগ্রহয়  স্ব।তা  োর্ ড-সম্পােন 

েক্ষতা  জ া স্টেস্টহতা এ াং শুদ্ধাোর  আভলাভে এ  ভ ষয়াটট পস্টরোস্টলত হভয়ভছ। উভেখয, এ 

 ভ ষয়ার তথ্য স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান েতৃডে  াব াস্টয়ত ছয়টট রেভসর চক্ষভত্র রভর্াজয। 

স্ট স্টসস্টসটটএফ অ্থ্ ডায়ভন স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান েতৃডে  াব াস্টয়ত সেল রেভসর চক্ষভত্র এ 

 ভ ষয়ার ফলাফল সমান াভ  রভর্াজয নয়। 

 

১.৩ গনবষণা পদ্ধতি 

এটট মূলত এেটট গুয় ত  ভ ষয়া। তভ  এই েরবর্ণায় প্রাের ি র্েয সাংগ্ররহি জনয গুণের্ 

পিরর্ি পাশাপারশ অাংশগ্রহণ ূলি পরিসাংখযান বযবহাি িিা হরয়রছ।  ভ ষয়ার জনয চমাট 

ছয়টি প্রিল্প থবরছ থনওয়া হরয়রছ। চ ৌ স্টলে অ্ স্থানভ ভে জল ায়ু ঝুুঁ স্টেপূয়© অ্ঞ্চল  

স্ট স্টসস্টসএসএস্টপ-চত স্টনধ্ ডাস্টরত স্টথ্ম  া স্ট ষয় স্তু  স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠাভনর ধ্রন   াব ায়নোল 

ও  াভজভটর আোর স্ট ভ েনায় চরভখ রেসগুভলা স্টন ডােন িিা হরয়রছ। থপৌিসর্াি  াযযর  

বাস্তবারয়র্ ৯১টি প্রিল্প থেরি িািটি, থজলা পরির্রেি  াযযর  বাস্তবারয়র্ ১৪টি প্রিরল্পি  রযয 

এিটি এবাং রসটি িরপ তারিশরনি  াযযর  বাস্তবারয়র্ রর্নটি প্রিরল্পি  রযয এিটি রনব তািন িিা 

হরয়রছ।  

 

এ  ভ ষয়ায় রতযক্ষ ও পভরাক্ষ উৎস চথ্ভে তথ্য সাংগ্রহ েরা হভয়ভছ। তথ্য সাংগ্রভহর জনয  ুখয 

র্েযোর্াি সাক্ষাৎিাি, থফািাস েল আরলািনা (এফন্সজরো)  ির উরনটি থকাি িাোত, সা ান্সজি 

 ানরিত্র, এবাং পর্ ডভ ক্ষয় পদ্ধস্টত  য হার েরা হভয়ভছ। স্থানীয় পর্ ডাভয় প্রিল্প পরিিালি, স্থানীয় 

সিিাি প্ররর্ষ্ঠারনি সরিব  জনপ্ররর্রনরয, প্ররিৌশলী, েম ডেতডা, টঠিাোি, র রি এবাং প্রিরল্পি 

উপিািরর্ােী জনরোষ্ঠীি পাশাপারশ স্থানীয় জনেরণি সারে িিা হরয়রছ। এছাড়া জার্ীয় 

প্ তারয় জলবায় ুপরিবর্তন ও স্থানীয় সরোর স্ট ভশষজ্ঞ  সাংস্টিষ্ট মন্ত্রয়ালয়  স্ট  া  ও রস্টতষ্ঠাভনর 

রস্টতস্টনস্টধ্ভের সাক্ষাৎোর গ্রহয় েরা হভয়ভছ। এছাড়া স্ট স্ট ন্ন উৎস চথ্ভে সাং হৃীত তভথ্যর সতযতা 

র্াোই েরা হভয়ভছ এ াং সাংস্টিষ্ট সরোস্টর স্ট  াভ  খসড়া রস্টতভ েন উপস্থাপভনর মাধ্যভম তাভের 

মতামত গ্রহয় েরা হভয়ভছ। পভরাক্ষ তভথ্যর স্ট স্ট ন্ন উৎভসর মভধ্য রভয়ভছ সাংস্টিষ্ট আইন  স্ট স্টধ্  
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নীস্টতমালা  স্টনভেডস্টশো স্ট ভশষ েভর স্ট স্টসস্টসএসএস্টপ ২০০৯; জলবায়ু পরিবর্তন ট্রাস্ট আইন, ২০১০; 

রেস রয়য়ন   াব ায়ন  পস্টর ীক্ষয় রনরেতরশিা, ২০১২; সরোস্টর ক্রয় সাংক্রান্ত স্ট স্টধ্মালা, ২০০৮ 

প্ তারলািনা িিা হরয়রছ। এছাড়া সিিারি পরিপত্র, প্রিল্প প্রস্তাবনা, রাসস্টিে  ভ ষয়া 

রস্টতভ েন  স্ট স্টসস্টসটটর  াস্টষ ডে রস্টতভ েন  রোস্টশত সাংস্টিষ্ট র ন্ধ ও ওভয় সাইট  য হার েরা 

হভয়ভছ।  

 

তথ্য স্ট ভিষভয় এেটট তান্সিে োঠাভমার ওপর স্ট স্টি েভর ততস্টর এেটট স্ট ভিষয় োঠাভমা 

অ্নুসরয় েরা হভয়ভছ। ২০১৬ সাভলর মাে©চথ্ভে শুরু েভর ২০১৬ এর নভ ম্বর পর্ ডন্ত এ 

 ভ ষয়ার তথ্য সাংগ্রহ  স্ট ভিষয় এ াং রস্টতভ েন রয়য়ভনর োজ সম্পন্ন েরা হয়।  ভ ষয়ায় 

স্ট ভ েয সময় হভলা ২০০৯-১০ চথ্ভে শুরু েভর ২০১৫-১৬ অ্থ্ ড ছর। 

 

২. প্রকল্পসিূনে সুশাসননর তিত্র 

 

২.১ প্রকল্প প্রণয়ন প্রক্তিয়ায় শক্তিশালী ও েবু থল তেক 

 

 ভ ষয়ার জনয স্টন ডাস্টেত ছয়টট রেভস রয়য়ন পর্ ডাভয় রাপ্ত অ্নযতম এেটট শন্সিশালী স্টেে 

হভলা: 

 

ছয়টটর িনিয ে’ুটট প্রকনল্প জলবায় ু ঝুুঁ তক যিাকানবলায় অগিানুগতিক বা তভন্নিিী 

উনেযাগ গ্রেণ: ঘূস্টয় ডঝড় ও ল য়ািতার য় এলাোয় পস্টর ারস্ট স্টিে েুভর্ ডা  সহনশীল ঘর স্টনম ডায় 

এ াং স্বস েুভর্ ডা র য় এলাোয়  জডয  য স্থাপনার জনয  াব াস্টয়ত রেসটট  াস্টে রেস ভলার 

তুলনায় স্ট ন্নধ্মী  ভল রতীয়মান হভয়ভছ। োরয়  াস্টে রেসগুভলা  তানু স্টতে অ্ োঠাভমা 

স্টনম ডায় সম্পস্টেডত।  

 

 ভ ষয়ার জনয স্টন ডাস্টেত ছয়টট রেভস রয়য়ন পর্ ডাভয় রাপ্ত েু ডল স্টেেসমূহ হভলা:  

 

জলবায় ুপতরবিথননর তবরূপ প্রভাব তনরূপণ না কনর প্রকল্প প্রণয়ন: েরবর্ণায় থেখা ্ায়   

স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠানসমূহ স্থানীয় পর্ ডাভয় জল ায়ু পস্টর তডভনর চরস্টক্ষভত রেৃত োস্টহো র্াোই 

না েভরই রবা না ততস্টর েভর অ্থ্ ডায়নোরী রস্টতষ্ঠাভন চপশ েভর। আরও চেখা চ ভছ চর্  

রবা নায় উভেস্টখত োস্টহো ও স্ট পোপন্নতা এ াং রেভসর েীঘ ডভময়ােী ফলাফল মূলযায়ন না 

েভরই অ্থ্ ডায়নোরী রস্টতষ্ঠান চথ্ভে রেস েম ডসূস্টে এ াং  াভজট েমাভনার  তাস্ট ে চেয় এ াং 

সাংভশাস্টধ্ত রেস অ্নুভমােন েভর। এভক্ষভত্র অ্থ্ ডায়নোরী রস্টতষ্ঠান  েীঘ তর য়ােী থিিসই 

স াযান এবাং জলবায়ু সরহষু্ণ  রোল তর্রিরি অগ্রারযিাি না রেরয় সীস্টমত সম্পে স্টেভয় চ স্টশ 

এলাো অ্ন্ত ু©ি েরাভে রাধ্ানয চেয়  ভল রতীয়মান হভয়ভছ।  

 

প্রকল্প প্রণয়নন জনঅংশগ্রেণ তনক্তিি না করা:  ভ ষয়ায় চেখা র্ায়  রেস রয়য়ভন জল ায়ু 

পস্টর ত©নজস্টনত ঝুুঁ স্টে ও স্ট পোপন্নতা এ াং জন ভয়র োস্টহো স্টনরূপয় েরা হয় না। ফভল ছয়টট 

রেভসর চোভনাটটভতই রেস রয়য়নোভল জনঅ্াংশগ্রহয় স্টনন্সিত েরা হয় স্টন। চ স্টশর া  

চক্ষভত্র রেস রবা না ততস্টরভত স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠাভনর সস্টে   চময়র বভজলা পস্টরষভের 
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চক্ষভত্র রশাসে ও রধ্ান স্টন া©হী েম ©েতা©), ও রভেৌশলীর  ূস্টমো লক্ষ েরা চ ভছ। এভক্ষভত্র 

োউন্সন্সলরভের অ্াংশগ্রহয়ও স্টনন্সিত েরা হয় স্টন।   

 

প্রস্তাবনায় উনেতিি জলবায় ুঝুুঁ তক ও তবপোপন্নিা বাস্তব সিসযার সানর্ সংগতিপূণ থ না 

েওয়া: েরবর্ণাি আওর্াযীন চ স্টশর া  রেভস জল দ্ধতাভে জলবায়ু পরিবর্তরনি প্রর্াব 

রহরসরব উরেখ িিা হরয়রছ।  োরটট রেভসর চক্ষভত্র জলা দ্ধতা সৃটষ্টর জনয জলা ূস্টম  রাট মূল 

োরয় স্টহভসভ  রতীয়মান হভয়ভছ । রিছভ  রিছভ  থক্ষরত্র নেীর না যতা সাংেটও জলা দ্ধতা সৃটষ্টর 

জনয োয়ী। 

 

বযক্তিগি বা েলীয় রাজননতিক পতরিয় বযবোর কনর প্রকল্প অনুনিােন প্রাতি: থিারনা 

থিারনা থক্ষরত্র  ট্রারস্ট থবাোত বা িারিেরি ির টিি সেসযরেি সরে  বযন্সক্তের্ এবাং েলীয় 

িাজননরর্ি সাংর্ারেি  াযযর  রেস অ্নুভমােন রনন্সির্ িিাি রবর্য়টি সম্পরিত র্েয পাওয়া 

থেরছ। 

 

তবতসতসটট িেতবলনক অতিতরি অনর্ থর উৎস তেনসনব বযবোর: স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠাভনর 

জনয  াস্টষ ডে উন্নয়ন  াভজট সীস্টমত হওয়ায় চ স্টশর া  চক্ষভত্র  াব ায়নোরী রস্টতষ্ঠানগুভলা 

েতৃডে স্ট স্টসস্টসটট তহস্ট লভে অ্স্টতস্টরি অ্ভথ্ ডর উৎস স্টহভসভ   য হার েভর।  

 

গিানুগতিক অবকাঠানিা তনি থানণর জনয অনুনিােন: স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠাভনর স্টনয়স্টমত 

োজ অ্ োঠাভমা স্টনম ডায়। জল ায় ুতহস্ট ভলর আওতায় স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠানসমূহ জল ায়ু 

ঝুুঁ স্টে হ্রাসভে গুরুত্ব না স্টেভয়  রাং  তানু স্টতে োভজর জনযই রেস রয়য়ন েভর  ভল এ 

 ভ ষয়ায় উভঠ এভসভছ। স্ট স্টসস্টসটটএফ অে তায়রন প্রিল্প বাস্তবায়রনি জনয স্ট স্টসস্টসএসএস্টপ, ২০০৯ 

এ ছয়টি রে  বা স্ট ষয় স্তুর উভেখ রভয়ভছ: (১) খােয রনিাপত্তা, সা ান্সজি সুিক্ষা এবাং স্বাস্থয; (২) 

স রির্ েুর্ তাে বযবস্থাপনা; (৩) অবিাঠার া উন্নয়ন; (৪) েরবর্ণা ও জ্ঞান বযবস্থাপনা; (৫) প্রশ ন 

ও সীর র্ িাব তন রনিঃসিণ; এবাং (৬) প্রারর্ষ্ঠারনি সক্ষ র্া বনৃ্সি। েরবর্ণায় রবরবিয প্রিল্পগুরলাি 

 রযয অরযিাাংশই অবিাঠার া রন তাণ সম্পরিতর্ । এছাড়া রবরসরসটিএফ-এি অে তায়রন বাস্তবারয়র্ 

প্রিল্পসর ূরহি  রযয ৪২ র্ােই অবিাঠার া রন তাণ সম্পরিতর্।  

 

সম্ভাবযিা  ািাই না কনরই প্রকল্প প্রস্তাবনা প্রণয়ন: এেটট রেভস েুভর্ ডা  সহনশীল ঘর 

স্টনম ডাভয়র চক্ষভত্র েুভর্ ডা োভল রভয়াজনীয় ন্সজস্টনসপত্র রাখার জনয ঘভরর উপভরর অ্াংভশ শি 

জায় া  া তাভের রভয়াজন হভলও তা ঘভরর নেশায় অ্ন্ত ুডি েরা হয়স্টন। এছাড়া অ্পর এেটট 

রেভস  জডয  য স্থাপনা প্লাভন্টর জভনয  সত াস্টড় চথ্ভে আ জডনা সাংগ্রভহর পস্টরেসনা স্টছল। 

রবা না অ্নুর্ায়ী আ জডনা সাংগ্রভহর জনয  াস্টড়গুভলা চথ্ভে স্টনস্টেডষ্ট হাভর অ্থ্ ড আোভয়র 

পস্টরেসনা স্টছল স্টেন্তু স্থানীয় জন য় তাভত আগ্রহী হয়স্টন। এছাড়া এলাোয় েী েী  জডয উৎপন্ন 

হয় তা স্টনভয় চোভনা পর্ ডাভলােনা েরা হয়স্টন। ফলশ্রুস্টতভত  জডয প্লাভন্ট তজ  সার ততস্টরর 

পস্টরেসনা থ্ােভলও তা শুরু েরা সম্ভ  হয়স্টন। 
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২.২ প্রকল্প বাস্তবায়ন প থানয় শক্তিশালী ও েবু থল তেক 

 

বাস্তবায়ন প্ তারয় রনব তারির্ প্রিল্পস ূরহি রিছভ  শন্সক্তশালী রেি র্ভ রল যিা হরলা: 

 

দ’ুটি প্রকল্পে বাস্তবায়ন এলাকায় তল্পযের উন্মুক্ততা: রনব তারির্ ছয়টি প্রিরল্পি  রযয েু’টি 

প্রিরল্পি থক্ষরত্র বাস্তবায়নিৃর্ এলািায় প্রিল্প সম্পরিতর্ র্েয থ্ ন- বারজি  বাস্তবায়নিৃর্ 

রকর ি না  উনু্মক্ত স্থারন রবলরবারোতি  াযযর  প্রেশ তন িিা হরয়রছ।  

 

তিনটি প্রকল্পের বাস্তবায়ন প্রকে প্রস্তাবনার সাল্পয সংগতিপূর্ ণ : ছয়টিি  রযয রর্নটি 

প্রিরল্পি থক্ষরত্র প্রিল্প প্রস্তাবনাি সারে বাস্তবায়রনি র ল লক্ষ িিা থেরছ। 

 

বাস্তবায়ন প্ তারয় রনব তারির্ প্রিল্পস ূরহি েুব তল রেিস ূহ হরলা: 

 

প্রকল্প বাস্তবায়ন প থানয় িনর্যর উনু্মিিা না র্াকা: অরযিাাংশ থক্ষরত্রই প্রিল্প সাংক্রান্ত 

তথ্যাস্টে রোশ েরা হয়স্টন। ছয়টট রেভসর মভধ্য েু’টটভত তথ্য চ াভডডর মাধ্যভম রেস সাংক্রান্ত 

তথ্যাস্টে রোশ েরা হভলও এেটটভত  াব ায়ন চশষ হওয়ার পর চ াডড স্থাপন েরা হভয়স্টছল। 

এছাড়া স্ট স্টসস্টসটট, স্থানীয় সরোর স্ট  া , সাংস্টিষ্ট স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠানসমূভহর ওভয় সাইভট 

রেস সম্পস্টেডত পূয় ডাি নস্টথ্  া তথ্য চনই। স্ট স্টসস্টসটট ওভয় সাইভট বারর্ তি প্ররর্রবেন, প্রাসরেি  

আইন  স্ট স্টধ্  নীস্টতমালা  স্টনভেডস্টশো থ্ােভলও প্রিল্প সাংক্রান্ত রবা না  সম্ভা যতা র্াোই 

প্ররর্রবেন, পরিবীক্ষণ প্ররর্রবেন, অগ্রেরর্ প্ররর্রবেন,  ূলযায়ন প্ররর্রবেন, স্টনরীক্ষা রস্টতভ েন 

পাওয়া র্ায়স্টন।  

 

প্রকল্প প্রস্তাবনার সানর্ বাস্তবায়ননর অসংগতি: এেটট রেভস োরটট স্টিম  াব ায়ভনর েথ্া 

উভেখ েরভলও  াবভ  স্টতনটট স্টিম  াব ায়ভনর রমায় স্টমভলভছ। অ্পর এেটট রেভস 

 ূস্টমধ্বসর য় এলাোয় ঝুুঁ স্টে চমাোভ লার জনয সুরক্ষা রােীর ততস্টরর েথ্া  লা হভলও মূলত 

চপৌরস া রক্ষার জনয রােীর ততস্টর েরা হভয়ভছ। অ্পর এেটট রেভস  াব ায়নোরী সাংস্থা 

পস্টর ত©ন েভর অ্নয এেটট সাংস্থার মাধ্যভম নেী খনন র্ন্ত্র ক্রয় েরা হভয়ভছ। এছাড়া অ্পর 

এেটট রেভস জস্টমর মাস্টলভের সাভথ্ আভলােনা না েভর নেশা রয়য়ন েরায় স্ট ভরাধ্ ততস্টর হয় 

এ াং চেন স্টনম ডায় োভজর পুভরাপুস্টর  াব ায়ন না েভরই রেভসর সমাস্টপ্ত ঘভটভছ। 

 

দ্বৈিিা পতরোর না করা: জল ায়ু পস্টর ত©ন ট্রাি আইন, ২০১০ অ্নুসাভর জল ায়ু রেভসর 

সাভথ্ অ্নয রেভসর তিততা পস্টরহাভরর স্টনভেডশ থ্ােভলও স্টেছু চক্ষভত্র জল ায় ুরেভসর মাধ্যভম 

অ্নয রেভসর অ্সমাপ্ত োজ  াব ায়ন েরা হভয়ভছ। উোহরয়স্বরূপ, এেটট রেভস জল ায়ু 

তহস্ট ভলর অ্ভথ্ ড অ্নয রেভসর অ্সমাপ্ত োজ অ্থ্ ডাৎ চপৌরস ার এেটট অ্সমাপ্ত রােীর স্টনম ডায় 

েরা হভয়ভছ। 

 

েরপত্র প্রক্তিয়ায় স্বচ্ছিার ঘাটতি: চ স্টশর া  চক্ষভত্রই স্টন ডাস্টেত টঠোোর পন্সত্রোয় রোস্টশত 

স্ট জ্ঞস্টপ্ত সম্পভেড  লভত পাভরনস্টন। তারা চনাটটস এ াং চমৌস্টখে াভ  েরপত্র সম্পভেড অবরহর্ 

হরয়রছরলন। অরনি থক্ষরত্র স্থানীয় সিিাি প্ররর্ষ্ঠান থেরি পন্সত্রিায় স্ট জ্ঞস্টপ্ত চেওয়া হভয়ভছ  ভল 
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উভেখ েরভলও তারা পন্সত্রো  া স্ট জ্ঞস্টপ্তর অ্নুস্টলস্টপ চেখাভত সক্ষম হনস্টন। এছাড়া থিারনা 

প্রিরল্পই ই-থিন্ডাি অনুসিণ িিা হয় রন। 

 

েরপত্র প্রক্তিয়ায় স্বজনপ্রীতি ও েিিার অপবযবোর: চ স্টশর া  চক্ষভত্রই স্থানীয় সরোর 

রস্টতষ্ঠাভনর সস্টে , চময়র ও রভেৌশলী েতৃডে তাভের পস্টরস্টেত এমনস্টে আত্মীয় ও  নু্ধভের এ াং 

রাজননস্টতে স্ট ভ েনায় টঠোোর স্টহভসভ  স্টন ডােন েরা হভয়ভছ। এভক্ষভত্র েলীয় রাজননস্টতে 

স্ট ভ েনা রাধ্ানয চপভয়ভছ  ভল তথ্য পাওয়া চ ভছ। অ্ভনে চক্ষভত্র সরাসস্টর স্টনয়ম- স্টহ ূডত অ্ভথ্ ডর 

স্ট স্টনমভয়ও টঠোোর স্টন ডােন েরা হভয়ভছ  ভল অ্স্ট ভর্া  পাওয়া চ ভছ। 

 

অতিক ঝুুঁ তকপূণ থ এলাকা উনপো কনর িুলনািূলক কি ঝুুঁ তকপূণ থ এলাকা তনব থািন: অরনি 

থক্ষরত্রই অরযি ক্ষরর্গ্রস্ত এবাং ঝুুঁ রিপূণ ত এলািা ও জনরোষ্ঠীরি উরপক্ষা িিা হরয়রছ।  এেটট 

রেভস  ূস্টমধ্বসর য় এলাোয় ঝুুঁ স্টে হ্রাস না েভর চপৌরস া রক্ষার জনয রােীর ততস্টর েরা 

হভয়ভছ। আভরেটট রেভস অ্স্টধ্ে ঝুুঁ স্টেপূয় ড জনভ াষ্ঠীর পস্টর ভতড েম ঝুুঁ স্টেপূয় ড এলাোর 

পস্টর াভরর জনয েুভর্ ডা  সহনশীল ঘর স্টনম ডায় েরা হভয়ভছ। 

 

প্রিযে উপকারনভাগী তনব থািনন অতনয়নির অতভন াগ: সরাসস্টর রেভসর সুস্ট ধ্া রোন েরা 

হভয়ভছ এমন এেটট রেভস েস্টরদ্র ও চর্া য উপোরভ া ী  াে স্টেভয় স্বজনরীস্টত ও স্টনয়ম- স্টহ ূডত 

অ্ভথ্ ডর স্ট স্টনমভয় তুলনামূলে স্ব।ল উপোরভ া ী স্টন ডােন েরা হভয়ভছ। এভক্ষভত্র এমন 

উপোরভ া ী স্টন ডােন েরা হভয়ভছ র্াভের অ্ভনভের পাো  াস্টড় থ্াোর রমায় পাওয়া চ ভছ। 

আ ার লস্টক্ষত উপোরভ া ীর  াইভরও েুভর্ ডা  সহনশীল ঘর রোভনর নাভম স্টনয়ম- স্টহ ূডত অ্থ্ ড 

চনওয়ার অ্স্ট ভর্া  পাওয়া চ ভছ।  

 

তনব থাতিি প্রিযে উপকারনভাগীনের ওপর বযনয়র যবাঝা অপ থণ: ঘূস্টয় ডঝড় ও ল য়ািতার য় 

এলাোয়  াব াস্টয়ত রেসটটভত রতযক্ষ উপোরভ া ীরা ১০,০০০-৮০,০০০ টাো  যয় েরভত 

 াধ্য হভয়ভছন। তাভেরভে স্টমস্টিভের আপযায়ন, রড-স্টসভমন্ট ক্রভয়র জনয আাংস্টশে খরে এমনস্টে 

স্টনম ডায় সামগ্রী পস্টর হভনর খরেও  হন েরভত হভয়ভছ র্স্টেও রেস রবা নায় এ ধ্রভনর  যয় 

 হভনর স্ট ধ্ান  া সুভর্া  স্টছল না। 

 

েলীয় রাজননতিক তবনবিনায় প্রকল্প বাস্তবায়ননর োতয়ত্ব অনয তবভানগ েস্তান্তর: এেটট 

রেভস নেীখনন ্ন্ত্র ক্ররয়ি জনয তহস্ট ল  রাভির পরও ন স্টন ডাস্টেত চময়র স্ট ভরাধ্ী রাজননস্টতে 

েভলর সমস্টথ্ ডত হওয়ায় রেস পস্টরোলে পস্টর তডন েভর অ্নয রস্টতষ্ঠানভে  াব ায়ভনর োস্টয়ত্ব 

রোন েরার অ্স্ট ভর্া  পাওয়া চ ভছ।  

 

কর ও িূসক ফাুঁতক যেওয়ার জনয নািসব থস্ব টঠকাোর তনব থািন: পা ডতয েট্টগ্রাম স্ট স্টধ্, ১৯০০ 

অ্নুর্ায়ী আস্টে াসীরা েভরর আওতামুি হওয়ায় পা ডতয েট্টগ্রাভমর এেটট রেভস ের ও মূসে 

ফাুঁস্টে চেওয়ার উভিভশয ো ভজ েলভম আস্টে াসী টঠোোর স্টন ডােন েরা হভয়ভছ স্টেন্তু  াবভ  

 াঙালী টঠোোর েতৃডে োজ সম্পন্ন হভয়ভছ। 

 

তবনরািপূণ থ জতিনি প্রকল্প বাস্তবায়ন: এেটট রেভস চজলা পস্টরষভের অ্নুমস্টত না স্টনভয় 

পস্টরষভের জস্টমভত চপৌরস া েতৃডে স্ট েযালয় োম  নযা আশ্রয়ভেন্দ্র স্টনম ডায় েরা হভয়ভছ। 
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পস্টরষে েতৃডে আপস্টি উত্থাস্টপত হওয়ায় স্ট েযালভয়র স্টশক্ষে য় উৎেন্ঠা স্টনভয় তাভের োজ 

পস্টরোলনা েরভছন।  

 

২.৩ পতরবীেণ ও িূলযায়ন প থানয় শক্তিশালী ও েবু থল তেক 

 

পস্টর ীক্ষয় ও মূলযায়ন পর্ ডাভয় চর্স  শন্সিশালী স্টেে  ভ ষয়ায় উভঠ এভসভছ চসগুভলা স্টনম্নরূপ:  

 

সকল প্রকনল্পর প্রার্তিক কা থিি তবতসতসটট কিৃথক পতরেশ থন: স্টনভেডস্টশো অ্নুসাভর 

 রািেৃত অ্ভথ্ ডর রথ্ম স্টেন্সব অ্নুভমােভনর পূভ ড স্ট স্টসস্টসটট েতৃডে রেস োর্ ডক্রম পস্টরেশ ডন 

েরার স্টনয়ম।  ভ ষয়ায় চেখা চ ভছ চর্, স্ট স্টসস্টসটট রাথ্স্টমে পস্টরেশ ডভনর োজটট রভতযেটট 

রেভসই সম্পন্ন েভরভছ। 

 

প্রকল্প বাস্তবায়ন যশনষ স্থানীয় সরকার তবভাগ কিৃথক প্রকল্প এলাকা পতরেশ থন: স্টনভেডস্টশো 

অ্নুসাভর রেস  াব ায়ন চশভষ রেস এলাো পস্টরেশ ডন না েরভল েূড়ান্ত স্টেন্সব পস্টরভশাধ্ েরার 

স্ট ধ্ান চনই। ফভল স্থানীয় সরোর স্ট  া  রেস  াব ায়ন চশভষ সেল রেস পস্টরেশ ডন েভর 

 ভল তথ্য পাওয়া চ ভছ। 

 

বাস্তবায়ন, পতরবীেণ ও িূলযায়ন তবভাগ কিৃথক প্রকল্প িূলযায়ন: তথ্য সাংগ্রহোভল ছয়টট 

রেভসর মভধ্য স্টতনটট রেস সমাপ্ত হভয়ভছ। চসগুভলার মভধ্য এেটট রেস  াব ায়ন  পস্টর ীক্ষয় 

ও মূলযায়ন স্ট  া  েতৃ ডে েূড়ান্ত মূলযায়ন েরা হভয়ভছ  ভল তথ্য পাওয়া চ ভছ।  

 

প্রিল্পস ূরহি পরিবীক্ষণ এবাং  ূলযায়ন প্ তারয় েুব তল রেিস ূহ রনম্নরূপ: 

 

তবতসতসটট কিৃথক গুণগি পতরবীেনণর ঘাটতি: রেস  াব ায়ভনর রাথ্স্টমে পর্ ডাভয় 

স্ট স্টসস্টসটট রেস এলাো পস্টরেশ ডন েরভলও পর তীভত  াব ায়নোরী রস্টতষ্ঠান েতৃডে রেি 

পস্টরমায় ত তভথ্যর ওপর স্টন ডর েভর  াব ায়ভনর অ্গ্র স্টত পস্টর ীক্ষয় েভর।  

 

পতরবীেনণর সিয় স্থানীয় জননগাষ্ঠীনক কা ©করভানব সম্পৃি না করা: রেস 

 াব ায়ভনর সময় পস্টর ীক্ষভয়র চক্ষভত্র স্থানীয় জনভ াষ্ঠীভে সম্পিৃ েরার চোভনা উোহরয় 

চেখা র্ায়স্টন।  

 

অতভন াগ জানাননার বযবস্থা না র্াকা: রেভসর গুয় ত মান সম্পভেড অ্স্ট ভর্া  জানাভনার 

চোভনা সুস্টনস্টেডষ্ট  য স্থা চেখা র্ায়স্টন। েু’টট রেভসর চক্ষভত্র তথ্য চ াডড স্থাপন েরা হভলও 

চসগুভলাভত অ্স্ট ভর্া  জানাভনার জনয োস্টয়ত্বরাপ্ত  যন্সির টঠোনা  া চফান নম্বর উভেখ স্টছল 

না। তভ  চোভনা চোভনা চক্ষভত্র স্থানীয়রা স্টনভজরাই জনরস্টতস্টনস্টধ্ভেরভে তাভের এলাোয় চপভয় 

অ্স্ট ভর্া  জাস্টনভয়ভছন  ভল তথ্য পাওয়া চ ভছ। 

 

িোরতকর যেনত্র সংতিষ্ট ওয়ার্থ কাউক্তিলর ছাড়া অনয কাউক্তিলরনেরনক সম্পৃি না 

করা: চোভনা রেভসই সাংস্টিষ্ট ওয়াডড োউন্সন্সলর ছাড়া অ্নয োউন্সন্সলরভেরভে রেস  াব ায়ন 

ও তোরস্টেভত সম্পিৃ েরা হয় স্টন।  
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বাস্তবায়নকানল স্থানীয় সরকার তবভাগ এবং স্থানীয় প্রশাসন কিৃথক পতরবীেনণর ঘাটতি: 

রেস  াব ায়ভনর সময় স্থানীয় সরোর স্ট  া  ও স্থানীয় রশাসন েতৃডে রেস পস্টর ীক্ষভয় 

ঘাটস্টত লক্ষ েরা চ ভছ।  

 

যবতশরভাগ বাস্তবায়নকৃি প্রকল্প বাস্তবায়ন, পতরবীেণ ও িূলযায়ন তবভাগ কিৃথক 

িূলযায়নন ঘাটতি:  ভ ষয়ায় অ্ন্ত ুি  াব ায়নেৃত স্টতনটট রেভসর মভধ্য েু’টট রেসই 

 াব ায়ন, পস্টর ীক্ষয় ও মূলযায়ন স্ট  া  েতৃডে মূলযায়ন েরা হয় স্টন। 

 

ছয়টট রেভসর মভধ্য েস্টমউস্টনটট পর্ ডাভয়  াব াস্টয়ত পাুঁেটট রেভসর উপোরভ া ীভের 

অ্স্ট মভতর স্ট স্টিভত  তডমান  ভ ষয়ার আওতায় রেসগুভলার অ্াংশগ্রহয়মূলে মূলযায়ন েরা 

হভয়ভছ। তাভের অ্স্ট মত অ্নুর্ায়ী চোভনা রেভসই সুশাসভনর শন্সিশালী উোহরয় লক্ষ েরা র্ায় 

স্টন। তাভের মূলযায়ন অ্নুর্ায়ী েু’টট রেভস চমাটামুটট এ াং স্টতনটটভত সুশাসভনর েু ডল স্টেত্র ফুভট 

উভঠভছ। 

 

৩. সুশাসননর ঘাটতির কারণ 

 

আইন, নীতিিালা ও তননেথতশকায় েবু থলিা: স্ট স্টসস্টসএসএস্টপ, ২০০৯ ও জল ায়ু পস্টর তডন ট্রাি 

আইন, ২০১০-এ স্ব।তা, জনঅ্াংশগ্রহয় ও নযার্য  ণ্টন স্টনন্সিত েরার  াধ্য াধ্েতার অ্নুপস্টস্থস্টত 

রভয়ভছ। এছাড়া রেস রয়য়ন ও  াব ায়ন স্টনভেডস্টশো, ২০১২-চত  রেভসর চর্ৌন্সিেতা র্াোই 

সম্পভেড উভেখ থ্ােভলও রবা নায় উভেস্টখত চর্ৌন্সিেতা েীভসর স্ট স্টিভত র্াোই েরা হভ  তার 

পদ্ধস্টত সম্পভেড র্থ্ার্থ্ াভ  উভেখ চনই এ াং রেস রবা না চেন এ াং স্টেভসর স্ট স্টিভত 

সাংভশাধ্ন েরা হভ , স্ট ভশষ েভর  াভজট ও রেস োর্ ডক্রম েমাভনা হভ  তার সুস্টনস্টেডষ্ট স্টনভেডশনা 

চনই।  

  

স্থানীয় জলবায় ু তবপোপন্নিা ও বরানে অসািঞ্জসয: রেস অ্নুভমােভন ট্রাস্টি চ াডড ও 

োস্টর স্টর েস্টমটটর র া শালী সেসযভের র া  রভয়ভছ। ফভল জল ায়ু ঝুুঁ স্টে ও স্ট পোপন্নতা 

র্থ্ার্থ্ াভ  র্াোই না েভরই স্টেছু এলাোয় চ স্টশ  াভজভটর রেস অ্নুভমােন চেওয়া হভয়ভছ। 

এছাড়া জল ায় ুপস্টর তডনজস্টনত ঝুুঁ স্টে  া স্ট পোপন্নতা উভেখভর্া য মাত্রায় লক্ষ েরা না চ ভলও 

স্টেছু এলাোয় রেস অ্নুভমােন চেওয়া হভয়ভছ। এছাড়া স্ট পোপন্নতার ধ্রন ও  রাভিও 

অ্সামঞ্জসয রভয়ভছ। উোহরয়স্বরূপ, খরার য় এলাোয় জলা দ্ধতা েরূীেরয় রেস এ াং 

েুভর্ ডা স্ট হীন এলাোয় েুভর্ ডা  ঝুুঁ স্টে হ্রাস রেস অ্নুভমােন েরা হভয়ভছ। 

 

সংতিষ্ট প্রতিষ্ঠানসিূনের সেিিা ও সিন্বনয়র ঘাটতি: স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠানমূভহর 

জল ায় ু স্ট ষয়ে োস্টর রী জ্ঞান ও সক্ষমতা  নৃ্সদ্ধর উভেযা  চনই এ াং স্থানীয় সরোর স্ট  াভ  

জল ায় ুরেস তোরস্টেভত জন ভলর ঘাটস্টত রভয়ভছ।  াব ায়ন, পস্টর ীক্ষয় ও মূলযায়ন স্ট  া  

স্টোং া স্বাধ্ীন চোভনা রস্টতষ্ঠাভনর মাধ্যভম জল ায় ুরেস মূলযায়ভনর েথ্া থ্ােভলও চসভক্ষভত্র 

উভেযাভ র ঘাটস্টত রভয়ভছ। জন ল সাংেট ও অ্স্টধ্েপ্তর পস্টর তডন হওয়ার োরভয় মহাস্টহসা  

স্টনরীক্ষে ও স্টনয়ন্ত্রে েতৃডে জল ায় ু রেস স্টনরীক্ষায় অ্গ্রাস্টধ্োর চেওয়া হয় না। এছাড়া 
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স্ট স্টসস্টসটটর জল ায় ুসহনশীল  য স্থা ততস্টর স্ট ষয়ে জ্ঞান ও োস্টর স্টর েক্ষতা এ াং জন ভলর 

ঘাটস্টত রভয়ভছ ফভল োর্ ডের সুসমিয় ও জ া স্টেস্টহতা স্টনন্সিত েরায় ঘাটস্টত লক্ষয়ীয়। 

 

প্রকল্প প থানলািনা এবং অনুনিােন প্রক্তিয়ায় েবু থলিা: রেস এলাোর  াব  অ্ স্থা ও 

রভয়াজনীয়তা পর্ ডাভলােনা না েভর স্ট স্টসস্টসটট েতৃডে রভয়াজন থ্াো সভিও অ্ভথ্ ডর সীমা দ্ধতাভে 

োরয় স্টহভসভ  উভেখ েভর েম ডসূস্টে ও  াভজট েমাভনার স্টনভেডশনা চেওয়া হয়। অ্নযস্টেভে 

স্ট েযমান তহস্ট ল স্টেভয় চ স্টশ এলাো অ্ন্ত ুডি েরার র য়তাও লক্ষ িিা ্ায়। 

 

তবতসতসটটর কানজর পতরতি তনি থারনণ েবু থলিা: স্ট েযমান  য স্থায় স্ট স্টসস্টসটট েতৃডে 

 াব ায়নোরী সাংস্থাগুভলার সক্ষমতা  নৃ্সদ্ধর চেভয় জল ায়ু তহস্ট ল  য স্থাপনায় গুরুত্বাভরাপ 

েরা হভয়ভছ। ফভল  াব ায়নোরী রস্টতষ্ঠানসমূভহর সক্ষমতা  নৃ্সদ্ধর স্ট ষয়টট স্ট স্টসস্টসটটর োভজর 

পস্টরস্টধ্ভত অ্ন্ত ুডি হভ। না। 

 

৪. সুশাসননর ঘাটতির প্রভাব 

 

প্রকনল্পর ফলাফল কা থকর না েওয়া:  ভ ষয়ায় চেখা র্ায়, অ্স্টধ্োাংশ চক্ষভত্র সুশাসভনর 

ঘাটস্টতর োরভয় রেভসর ফলাফল োর্ ডের না হওয়ায় স্থানীয় জন য় অ্সন্তুষ্ট।  উোহরয়স্বরূপ, 

এেটট রেভস  জডয  য স্থাপনা প্লযান্ট  য হৃত না হওয়ায় এ াং  জডয ট্রান্সফার চিশন স্ট ন্ন োভজ 

 য হাভরর ফভল রেভসর উভিশয  াব ায়ন হভ। না। আভরেটট রেভস জস্টম মাস্টলভের 

আপস্টির োরভয় চেন স্টনম ডায় অ্সমাপ্ত চথ্ভে র্াওয়ায় তা মানুভষর চোভনা উপোভর আসভছ না। 

অ্নয এেটট রেভস েুভর্ ডা  সহনশীল ঘর স্টনম ডাভয়র পাশাপাস্টশ  ষ ডা চমৌসুভম  টৃষ্টর পাস্টন ধ্ভর চরভখ 

শুষ্ক চমৌসুভম  য হাভরর জনয পস্টর ারস্ট স্টিে জলাধ্ার স্টনম ডায় েরভলও তা চে ল েু’সপ্তাভহর 

জনয রভয়াজনীয় পাস্টন সাংরক্ষভয় সক্ষম। ফভল তা পস্টর ারগুভলার রভয়াজনীয় োস্টহো চমটাভত 

 যথ্ ড হভ।। এছাড়া আভরেটট রেভস স্ট েযালয় োম আশ্রয়ভেন্দ্র স্ট ভরাধ্পূয় ড জায় ায় স্টনম ডায় 

েরায় স্টশক্ষেভের মভধ্য স্ট েযালয়টটর  স্ট ষযৎ স্টনভয় উৎেন্ঠা ততস্টর হভয়ভছ। ফভল স্থানীয় জন য় 

জল ায় ুতহস্ট ভলর রতযাস্টশত মাত্রায় সুফল হভত  ন্সঞ্চত। 

 

েীঘ থনিয়ােী ফলাফল তননয় শঙ্কা: চ স্টশর া  চক্ষভত্র জলা দ্ধতার মূল োরয় নেীর না যতা 

হ্রাস, রােৃস্টতে জলাধ্ার  রাট এ াং অ্পস্টরেস্টসত শহরায়ন হভলও চসগুভলার সমাধ্াভন উভেযা  

লক্ষ েরা র্ায়স্টন। ফভল পাস্টন স্টনষ্কাষয়  য স্থা ততস্টর েভর জলা দ্ধতার সমসযার পূয় ডাি ও 

েীঘ ডভময়ােী সমাধ্ান সম্ভ  হভ। না। 

 

প্রকল্প বাস্তবায়নকারী সংস্থার জলবায় ুপতরবিথননর ঝুুঁ তক িার্ায় যরনি তনজস্ব প্রকল্প 

বাস্তবায়ননর সেিিা দ্বিতরর তবষয়টট তননয় সংশয়: রেস  াব ায়ভন জল ায়ু পস্টর তডভনর 

স্ট ষয়টট স্ট ভ েনায় না স্টনভয়  তানু স্টতে অ্ োঠাভমা স্টনম ডায় অ্ যাহত রভয়ভছ। আ ার 

রস্টতষ্ঠানসমূভহর সেল োউন্সন্সলরভে  াব ায়ভন সম্পিৃ না েরায় স্থানীয় সরোর 

রস্টতষ্ঠানসমূভহর জল ায় ুপস্টর তডভনর ঝুুঁ স্টে চমাোভ লায় সক্ষমতা ততস্টর পর্ ডাপ্ত াভ  হভ। না ।  
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৫. উপসংোর 

 

 ত©মান  ভ ষয়ায় জল ায়ু অ্থ্ ডায়ভন স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠান েতৃডে  াব ায়নেৃত রেসসমূভহর 

মভধ্য স্টন া©স্টেত ছয়টট রেভস সুশাসভনর ঘাটস্টতর স্ট ষয়টট উভঠ এভসভছ। সুশাসভনর সূেেসমূভহর 

মভধ্য জনঅ্াংশগ্রহয়, স্ব।তা, নযার্য  ণ্টন ও োর্ ড-সম্পােন েক্ষতার চক্ষভত্র েু ডলতা চ স্টশমাত্রায় 

লক্ষয়ীয়। এছাড়া সাধ্ারয় াভ  স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠানসমূভহ জল ায়ু তহস্ট ল  রাভি েলীয় 

রাজননস্টতে র াভ র েৃষ্টান্ত রভয়ভছ। জল ায়ু স্ট পোপন্নতা এ াং স্থানীয় সরোর রস্টতষ্ঠাভন 

জল ায় ু তহস্ট ল  রাভির মভধ্য অ্সমাঞ্জসয রভয়ভছ। অ্ভথ্ ডর সীমা দ্ধতার োরভয় জল ায়ু 

রেভসর  াভজট েমাভনার র্ুন্সি চেখাভনা হয়। পাশাপস্টশ স্ট েযমান তহস্ট ল স্টেভয় চ স্টশ এলাো 

অ্ন্ত ুডি েরার র য়তার োরভয় রবাস্ট ত রেসগুভলাভত  রাি েস্টমভয় চেওয়ার েৃষ্টান্ত চেখা 

র্ায়। ফভল জল ায় ুপস্টর তডন স্ট ভ েনায় গুয় ত ও চটেসই সমাধ্ান গুরুত্ব পাভ। না। এছাড়া 

 ত©মান  ভ ষয়ার অ্ধ্ীন রেসগুভলার চক্ষভত্র চেখা র্ায় চ স্টশর া  রেসই স্থানীয় সরোর 

রস্টতষ্ঠান েতৃডে জল ায়ু তহস্ট ল  য হার েভর স্টনয়স্টমত অ্ োঠাভমা ত উন্নয়ন েম ডোণ্ড 

অ্ যাহত চরভখভছ এ াং জল ায়ু ঝুুঁ স্টে স্ট ভ েনা না েভর রেস  াব ায়ন েরভছ। নীস্টতমালা ও 

আইস্টন েু ডলতা, রাস্টতষ্ঠাস্টনে সক্ষমতা ও সমিভয়র ঘাটস্টত, স্থানীয় জল ায় ু স্ট পোপন্নতা এ াং 

তহস্ট ল  রাভির মভধ্য অ্সামঞ্জসয ও রাজননস্টতে র া  এ াং সুেরূরসারী ও সুসাং টঠত 

পস্টরেসনার অ্ াভ  রেসগুভলা োন্সিত ফলাফল ততস্টরভত সক্ষম হভ। না। 

 

 

৬. সুপাতরশ  

 

স্ট স্টসস্টসটট অ্থ্ ডায়ভন স্থানীয় সরোর েতৃ©ে রেস  াব ায়ভন সুশাসভনর ঘাটস্টত স্ট ভ েনায় 

টটআইস্ট র পক্ষ চথ্ভে রনম্নরলরখর্ সুপারিশ থপশ িিা হরলা: 

 

সুপাতরশ বাস্তবায়নকারী সংস্থা 

তবতসতসটট ট্রাতি যবার্থ পুনগ থঠন: জল ায় ু পস্টর তডন স্ট ভশষজ্ঞ, 

না স্টরে সমাভজর রস্টতস্টনস্টধ্, রাজননস্টতে স্বাভথ্ ডর িন্দ্ব চনই এমন 

 যন্সিভের স্টনভয় ট্রাস্টি চ াডড  ঠন েরভত হভ  

পস্টরভ শ ও  ন মন্ত্রয়ালয় 

তবতসতসটট িেতবল বৃক্তদ্ধ: জল ায় ু ঝুুঁ স্টে ও স্ট পোপন্নতা স্ট ভ েনায় 

স্ট স্ট ন্ন চক্ষভত্র েীঘ ডভময়ােী সমাধ্ান স্টনন্সিত েরার জনয স্ট স্টসস্টসটট 

তহস্ট ল  াড়াভত হভ  

অ্থ্ ড মন্ত্রয়ালয় 

স্থানীয় জলবায় ু ঝুুঁ তক  র্া র্ভানব  ািাই কনর প্রকল্প 

অনুনিােন: জল ায়ু ঝুুঁ স্টে ও স্ট পোপন্নতা র্থ্ার্থ্ াভ  র্াোই েভর 

তার স্ট স্টিভত রেস অ্নুভমােন  াধ্যতামূলে েরভত হভ  

পস্টরভ শ ও  ন মন্ত্রয়ালয় 

স্থানীয় সরকার প্রতিষ্ঠাননর সেিিা বৃক্তদ্ধ: জল ায়ু ঝুুঁ স্টে হ্রাভসর 

জনয সক্ষমতা  নৃ্সদ্ধ এ াং এর মাধ্যভম জল ায় ুপস্টর তডনভে তাভের 

স্টনয়স্টমত োর্ ডক্রভম অ্ন্ত ুডি েরভত হভ । পাশাপাস্টশ ইউস্টনয়ন ও 

উপভজলা পস্টরষেভে জল ায়ু রেস  াব ায়ভন অ্ন্ত ুডি েরভত 

হভ  

স্থানীয় সরোর স্ট  া , 

স্ট স্টসস্টসটট 
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তবতসতসটটর ভূতিকা পতরিাজথন ও সেিিা বৃক্তদ্ধ: শুধ্ু তহস্ট ল 

 য স্থাপনা নয়;  াব ায়নোরী সাংস্থাসমূভহর সক্ষমতা  নৃ্সদ্ধ এ াং 

তোরস্টেভত স্ট স্টসস্টসটটর  ূস্টমো স্পষ্ট েরা এ াং রভয়াজন অ্নুর্ায়ী 

জন ল  নৃ্সদ্ধ েরভত হভ  

পস্টরভ শ ও  ন মন্ত্রয়ালয় 

নীতিিালা, আইন ও তননেথতশকা পতরিাজথন: োস্টহো স্টনরূপয়, 

সম্ভা যতা র্াোই, স্থানীয় জনভ াষ্ঠীর োর্ ডের সম্পিৃতা ততস্টর, 

 াব ায়নোরী রস্টতষ্ঠাভনর সক্ষমতা  নৃ্সদ্ধ, স্ব।তা, নযার্য  ণ্টন এ াং 

োর্ ডের জ া স্টেস্টহতার  য স্থাসমূহ অ্ শযপালনীয় স্টহভসভ  অ্ন্ত ুডি 

েরভত হভ  

পস্টরভ শ ও  ন মন্ত্রয়ালয়, 

আইন মন্ত্রয়ালয় 

িনর্যর উনু্মিিা তনক্তিিকরণ: ওভয় সাইভট রেস রবা না, 

স্টনরীক্ষা, পস্টর ীক্ষয় ও মূলযায়ন রস্টতভ েন উনু্মি েরার সাভথ্ সাভথ্ 

রেস এলাোয় েরপত্র, রেস নেশা,  াব ায়নেৃত এলাো, 

 াভজট, অ্স্ট ভর্া  োভয়র  য স্থা সম্পস্টেডত তথ্য স্ট লভ াড© ও 

না স্টরে সনভের মাধ্যভম উনু্মি েরভত হভ  

স্থানীয় সরোর স্ট  া , 

স্ট স্টসস্টসটট, স্থানীয় সরোর 

রস্টতষ্ঠান 

কা থকর জবাবতেতেিা ও িোরতক তনক্তিি করার জনয সিন্বয়: 

জ া স্টেস্টহতার মানেন্ড, পস্টর ীক্ষয় ও স্টনরীক্ষা রন্সক্রয়া সুস্টনস্টেডষ্ট েভর 

সাংস্টিষ্ট স্ট  া  ও রস্টতষ্ঠাভনর সম্পিৃতা ও সমিয় স্টনন্সিত েরভত 

হভ । এভক্ষভত্র পস্টর ীক্ষয় ও মূলযায়ন এ াং স্টনরীক্ষার জনয সাংস্টিষ্ট 

রস্টতষ্ঠানসমূভহর োস্টর স্টর সক্ষমতা ও রভয়াজনীয় জন ল  াড়াভত 

হভ । পাশাপাস্টশ তোরস্টেভত না স্টরে অ্াংশগ্রহয় স্টনন্সিত েরভত হভ  

স্ট স্টসস্টসটট, মহাস্টহসা  

স্টনরীক্ষে ও স্টনয়ন্ত্রে, 

 াব ায়ন, পস্টর ীক্ষয় ও 

মূলযায়ন স্ট  া , স্থানীয় 

সরোর স্ট  া  

 

 


