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গরবষণো উপরেষ্টো 

ড. ইফরিখোরুজ্জোমোন 

তনববোহী পত চ্োলক, ট্রোন্সপোর তন্স ইন্টো নেোশনোল বোংলোরেশ 
 

অধেোপক ড. সুমোইয়ো খোরয়  

উপদেষ্টা, নির্বাহী র্যর্স্থাপিা, ট্রান্সপাদেনন্স ইন্টােিযাশিাল র্াাংলাদেশ 
 

টমোহোম্মে  তফকুল হোসোন 

পত চ্োলক - গরবষণো ও পতলতস, ট্রোন্সপোর তন্স ইন্টো নেোশনোল বোংলোরেশ 
 

 

 

গরবষণো এবং প্রতিরবেন প্রণয়ন 

শোহজোেো এম আক োম, তসতনয়  টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

টমো. ওয়োতহে আলম, তসতনয়  টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

এ এস এম জুরয়ল তময়ো, তসতনয়  টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

টমো. ট যোউল কত ম, টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

আতিয়ো আফত ন, টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , আউেত চ্ অেোন্ড কতমউতনরকশন 

খোরলেো আক্তো , টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , আউেত চ্ অেোন্ড কতমউতনরকশন 

নোতহে শো তমন, টডপুটি টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

টমো. টমোস্তফো কোমোল, টডপুটি টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

টমো. শহীদুল ইসলোম, টডপুটি টপ্রোগ্রোম মেোরনজো , গরবষণো ও পতলতস 

 

 

 

কৃিজ্ঞিো 

গুরুত্বপূণব িথ্ে তেরয় সহোয়িো ক ো  জনে সব মুখে িথ্েেোিো  প্রতি আন্তত ক ধনেবোে ও কৃিজ্ঞিো জ্ঞোপন ক তি। গরবষণো পত চ্োলনো ও 

প্রতিরবেরন মূলেবোন মিোমি টেওয়ো  জনে টিআইতব’  তনববোহী পত চ্োলক ড. ইফরিখোরুজ্জোমোন, উপদেষ্টা, নির্বাহী র্যর্স্থাপিা অধেোপক ড. 

সুমোইয়ো খোরয় , গরবষণো ও পতলতস তবভোরগ  পত চ্োলক টমোহোম্মে  তফকুল হোসোন, আউেত চ্ ও কতমউতনরকশন তবভোরগ  পত চ্োলক ড. 

ট জওয়োন-উল-আলম, তসতভক এনরগজরমন্ট তবভোরগ  পত চ্োলক টমো. জতসম উতিন টফ রেৌস, এবং অনেোনে সহকমী যো ো িোরে  

মূলেবোন মিোমি তেরয় এ প্রতিরবেনরক সমূ্পণব ক রি সহোয়িো কর রিন িোরে  সবো  প্রতি কৃিজ্ঞিো। 

 

 

 

 

টযোগোরযোগ 

ট্রোন্সপোর তন্স ইন্টো নেোশনোল বোংলোরেশ  

মোইডোস টসন্টো  (পঞ্চম ও ষষ্ঠ িলো) 

বোতি # ৫, সিক # ১৬ (নিুন), ২৭ (পু োিন), ধোনমতন্ড, ঢোকো ১২০৯ 

টফোন: (+৮৮০-২) ৯১২৪৭৮৮, ৯১২৪৭৮৯ 

ফেোক্স: (+৮৮০-২) ৯১২৪৭৯১৫ 

ই-টমইল: info@ti-bangladesh.org 

ওরয়বসোইে: www.ti-bangladesh.org 
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সো -সংরযপ 

 

 

১. টপ্রযোপে ও টযৌতক্তকিো 

‘এদেন্ডা ২০৩০’ র্া ‘এসনিনে’ নহদসদর্ পনেনিত টেকসই উন্নয়ি অভীষ্ট ২০১৫ সাদলে টসদেম্বদে োনতসাংদেে টেকসই উন্নয়ি শীর্ব 

বর্ঠদক ১৯৩টি সেসয োষ্ট্র দ্বাো গৃহীত হয়। ১ োিুয়ানে ২০১৬ টেদক এসনিনে কার্বকে হদয়দে। োনতসাংদেে সেসয োষ্ট্রগুদলা ২০৩০ 

সাদলে মদযয এসনিনে র্াস্তর্ায়ি কোে েিয অঙ্গীকাের্দ্ধ। এসনিনে’ে মদযয টমাে ১৭টি ‘বর্নিক অভীষ্ট’ েদয়দে, এর্াং এসর্ অভীদষ্টে 

মদযয ১৬৯টি লক্ষ্য অন্তভুব ক্ত। এসর্ লদক্ষ্যে অগ্রগনতে নিদেব শক নহদসদর্ ২৪৪টি সূিক নিনিত কো হদয়দে। ‘সহস্রাব্দ উন্নয়ি অভীষ্ট’ র্া 

‘এমনিনে’ টেদক এসনিনে’ে মূল পােবকয হদে এটি এমনিনে’ে সাংখ্যাগত যােণা টেদক গুণগত যােণাে ওপে টর্নশ গুরুত্ব আদোপ কদে।  
 

এসনিনে’ে একটি গুরুত্বপূণব অভীষ্ট হদে এসনিনে ১৬, টর্খ্াদি ‘টেকসই উন্নয়দিে েিয শানন্তপূণব ও অন্তভুব নক্তমূলক সমাের্যর্স্থাে 

প্রিলি, সকদলে েিয িযায়নর্িাে প্রানিে পে সুগম কো এর্াং সকল স্তদে কার্বকে, ের্ার্নেনহতাপূণব ও অন্তভুব নক্তমূলক প্রনতষ্ঠাি নর্নিমবাণ’ 

কোে কো র্লা হদয়দে। এে অন্তভুব ক্ত লক্ষ্য ১২টি, এর্াং সূিক ২৩টি। এসনিনে’ে অিযািয অভীষ্ট অেব দিে েিযও এই অভীষ্ট অতযন্ত 

গুরুত্বপূণব।  
 

প্রদতযক সেসয োষ্ট্র োনতসাংে নিযবানেত লক্ষ্যগুদলা অেব দিে অগ্রগনত োনিদয় ‘টেোপ্রদণানেত োতীয় পর্বাদলািিা’ে মাযযদম প্রনতদর্েি 

োনখ্ল কেদতও অঙ্গীকাের্দ্ধ। এই প্রনিয়ায় সেকাদেে অগ্রগনত প্রনতদর্েদিে পনেপূেক নহদসদর্ েতন্ত্র নর্দের্দণে ভূনমকা অতযন্ত 

গুরুত্বপূণব। সুশাসি নিনিত কোে টক্ষ্দে সেকােদক সহদর্ানগতা প্রোি কো ট্রান্সপাদেনন্স ইন্টােিযাশিাল র্াাংলাদেদশে (টিআইনর্) অিযতম 

উদেশয। এসনিনে অেব দিে টক্ষ্দেও র্াাংলাদেদশে আইনি ও কাঠাদমাগত প্রস্তুনত টকমি, র্াস্তর্ পনেনস্থনত এর্াং নর্দশর্কদে এসনিনে ১৬ 

অেব ি কোে টক্ষ্দে নর্েযমাি িযাদলঞ্জগুদলা কী কী তা নিনিত কদে সহায়তা কোে েিয এই গদর্র্ণা হাদত টিওয়া হদয়দে। 
 

২. উরিশে ও পত তধ 

এই গদর্র্ণাে উদেশয টেকসই উন্নয়ি অভীষ্ট ১৬-এে কদয়কটি সুনিনেব ষ্ট লক্ষ্য অেব দি র্াাংলাদেদশে প্রস্তুনত, র্াস্তর্তা ও িযাদলঞ্জ 

পর্বাদলািিা কো। এই গদর্র্ণায় এসনিনে ১৬’ে ১২টি লদক্ষ্যে মদযয িােটি লদক্ষ্যে ওপে পর্বাদলািিা (১৬.৪, ১৬.৫, ১৬.৬, ১৬.১০) কো 

হদয়দে। দুিীনত প্রনতদোয ও সুশাসদিে সাদে প্রতযক্ষ্ভাদর্ সাংনেষ্ট র্দল এসর্ লক্ষ্য নির্বানিত হদয়দে। নির্বানিত লক্ষ্যগুদলাে মদযযও টর্সর্ 

নর্র্য় দুিীনত প্রনতদোয ও সুশাসদিে সাদে সোসনে সম্পনকব ত িয় টসগুদলাে ওপে পর্বাদলািিা কো হয় নি। 
 

৩. গরবষণো পদ্ধতি 

এটি একটি গুণগত গদর্র্ণা, টর্খ্াদি প্রযািত গুণগত ও টকাদিা টকাদিা টক্ষ্দে পনেমাণগত তেয র্যর্হৃত হদয়দে। পদোক্ষ্ উৎস টর্মি 

সাংনেষ্ট আইি ও িীনত, গদর্র্ণা প্রনতদর্েি, আন্তেব ানতক সূিক, টেশনভনিক প্রনতদর্েি, প্রানতষ্ঠানিক প্রনতদর্েি, োতীয় তেযভাণ্ডাে, 

গণমাযযদম প্রকানশত প্রনতদর্েি টেদক পর্বাদলািিা ও তেয সাংগ্রহ কো হদয়দে। এোড়া মুখ্য তেযোতা নহদসদর্ সাংনেষ্ট নর্র্দয়ে নর্দশর্জ্ঞ, 

নশক্ষ্ানর্ে, সেকানে কমবকতব া, টপশােীর্ী ও সাাংর্ানেদকে সাক্ষ্াৎকাে গ্রহণ কো হদয়দে। গরবষণো  িথ্ে সংগ্রহ ও প্রতিরবেন তিত  ক ো 

হরয়রি এতপ্রল - আগস্ট ২০১৭ সমরয়  মরধে।  
 

গদর্র্ণায় অন্তভুব ক্ত প্রনতটি লক্ষ্যদক নিম্ননলনখ্ত নতিটি আনঙ্গদক নর্দের্ণ কো হদয়দে: 

 প্রস্তুতি - এখ্াদি সাংনেষ্ট লক্ষ্য সাংিান্ত আইনি, িীনত ও প্রানতষ্ঠানিক কাঠাদমা টকমি তা পর্বাদলািিা কো হদয়দে; 

 বোস্তবিো - আইতন, নীতি ও প্রোতিষ্ঠোতনক কোঠোরমো  প্রোরয়োতগক বোস্তবিো আরলোচ্নো ক ো হরয়রি; এবং  

 চ্েোরলঞ্জ - প্রোরয়োতগক ঘোেতি  কো ণ তচ্তিি ক ো হরয়রি। 
 

৪. এসতডতজ অজব রন গৃহীি উরেেোগ 

                                                           
 ২০১৭ সাদলে ১৭ টসদেম্বে টিআইনর্’ে সদেলি কদক্ষ্ উপস্থানপত গদর্র্ণা প্রনতদর্েদিে সাে-সাংদক্ষ্প। 
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এসনিনে অেব দিে লদক্ষ্য সেকানে-টর্সেকানে টর্শনকেু উদেযাগ গ্রহণ কো হদয়দে। সেকানে উদেযাদগে মদযয উচ্চ পর্বাদয়ে আন্তঃমন্ত্রণালয় 

এসনিনে র্াস্তর্ায়ি ও তোেক কনমটি গঠি কো হদয়দে। এসনিনে র্াস্তর্ায়দি মূল মন্ত্রণালয় ও সেকানে সাংস্থাগুদলাে কার্বিম নিনিত কো 

হদয়দে। র্াাংলাদেশ পনেসাংখ্যাি রু্যদোে সহদর্ানগতায় সাযােণ অেবিীনত নর্ভাগ (নেইনি) এসনিনে তোেনকে েিয তদেযে োেনত নর্দের্ণ 

কদেদে, এর্াং এসনিনে তোেনক কাঠাদমা বতনে র্তব মাদি প্রনিয়াযীি। ফলাফলনভনিক তোেনক ও মূলযায়দিে েিয ওদয়র্নভনিক 

তেযভাণ্ডাে পদ্ধনত (‘এসনিনে ট্রযাকাে’ িাদম পনেনিত) স্থাপি কো হদয়দে। এসনিনে অেব িদক মাোয় টেদখ্ সিম পঞ্চর্ানর্বক পনেকল্পিাে 

কমব-পনেকল্পিা প্রণয়ি কো হদয়দে, এর্াং এসনিনে র্াস্তর্ায়দি অেবায়দিে িানহো ও টকৌশল নিযবােণ কো হদয়দে। এই িানহো অিুর্ায়ী 

২০৩০ পর্বন্ত ৯২৮.৪৮ নর্নলয়ি মানকব ি িলাে প্রদয়ােি হদর্ র্দল প্রাক্কলি কো হদয়দে। এোড়া ২০১৭ সাদলে েিয োনতসাংে দ্বাো 

নিযবানেত কদয়কটি লদক্ষ্যে ওপে নেইনি ‘টেোপ্রদণানেত োতীয় পর্বাদলািিা’ প্রনতদর্েি বতনে কদেদে র্া এ র্েে েুলাই মাদস 

োনতসাংদে উপস্থাপি কো হদয়দে। ওপদেে উদেযাগ টিওয়াে প্রনিয়ায় নর্নভন্ন এিনেও, িাগনেক সমাদেে প্রনতষ্ঠাি, উন্নয়ি সহদর্াগী, 

টর্সেকানে খ্াত ও গণমাযযদমে সাদে আদলািিা কো হদয়দে। টর্সেকানে অাংশীেদিে উদেযাদগ ‘এসনিনে’ে েিয িাগনেক প্ল্যােফমব’ 

প্রনতষ্ঠা কো হদয়দে। এই প্ল্যােফদমবে আওতায় এসনিনে অেব ি সাংিান্ত সভা, টসনমিাে, কমবশালা ও গদর্র্ণাে উদেযাগ টিওয়া হদয়দে। 

 

৫. এসতডতজ অজব রন গৃহীি উরেেোরগ  চ্েোরলঞ্জ 

এসতডতজ’  ২৪৪টি সূচ্রক  মরধে বোংলোরেরশ  জনে প্ররযোজে ২৪১টি। তজইতড’  িরথ্ে  ঘোেতি  তবরিষণ অনুযোয়ী এ  মরধে 

স কোর   কোরি ৭০টি সূচ্রক  ওপ  সমূ্পণব ও ১০৮টি সূচ্রক  ওপ  আংতশক িথ্ে  রয়রি; বোতক ৬৩টি সূচ্রক  ওপ  

স কোত  টকোরনো িথ্ে টনই। টেখো যোয় এসতডতজ ১৬’  অন্তভুব ক্ত করয়কটি লরযে  সোরথ্ সংতিষ্ট দুনীতি ও ঘুষ, স কোত  টসবো 

ও প্রতিষ্ঠোরন  ওপ  জনগরণ  সন্তুতষ্ট, তবচ্ো -বতহভূব ি হিেো ইিেোতে  ওপ  স কোত  টকোরনো িথ্ে টনই, এবং করয়কটি তবষয় 

টযমন অথ্বপোচ্ো  ও সম্পে পুনরুদ্ধোর   ওপ  স কোর   কোরি আংতশক িথ্ে তবেেমোন। এসতডতজ ১৬’  অন্তভুব ক্ত দুনীতি ও 

ঘুরষ  ওপ  আন্তজব োতিক ও টবস কোত  প্রতিষ্ঠোরন  িথ্ে-উপোত্তরক স কোর   একোংরশ  অস্বীকো  ক ো  প্রবণিো লয ক ো 

যোয়। দুনীতি ও ঘুরষ  মরিো  োজননতিকভোরব স্পশবকোি  তবষরয় স কো  কিেুকু তন রপয ও বস্তুতনষ্ঠভোরব িথ্ে সংগ্রহ ও 

প্রকোশ ক রব টযখোরন আইনসভো, তনববোহী তবভোগ ও স কোত  কমবচ্ো ীরে  একোংরশ  জতিি থ্োকো  বেোপক অতভরযোগ  রয়রি 

িো তনরয় আশংকো তবেেমোন। উপ ন্তু দুনীতি ও ঘুরষ  ওপ  িথ্ে সংগ্ররহ নোগত ক সমোরজ  প্রতিষ্ঠোরন  সোরথ্ কোজ ক রিও 

স কোর   একোংরশ  প্রবল অনীহো তবেেমোন। 

 

লযেতভতত্তক পযব োরলোচ্নো 

৬. লযে ১৬.৪: “২০৩০ সোরল  মরধে অনবধ অথ্ব ও অস্ত্র প্রবোহ উরেখরযোগে হোর  কমোরনো, বেবহৃি সম্পরে  পুনরুদ্ধো  ও 

প্রিেপবণ প্রতিয়ো শতক্তশোলী ক ো এবং সকল প্রকো  সংঘবদ্ধ অপ োধ টমোকোরবলো ক ো”।  

এই লদক্ষ্যে েিয প্রদর্ােয সূিক (১৬.৪.১) হদে টেদশে টভতদে ও র্াইদে অবর্য অেব প্রর্াদহে টমাে মূলয (িলনত মানকব ি িলাদে)। 

 

৬.১ প্রস্তুতি 

অবর্য অেব প্রর্াহ ও সম্পে পুিরুদ্ধাদেে লদক্ষ্য ইদতামদযয অেবপািাে প্রনতদোয আইি ২০১২ (সাংদশানযত ২০১৫), এর্াং অপোয সাংিান্ত 

নর্র্য়ক পােস্পনেক আইনি সহদর্ানগতা আইি ২০১২ প্রণীত হদয়দে। অেবপািাে প্রনতদোদয টর্শ কদয়কটি প্রনতষ্ঠািদক োনয়ত্ব অপবণ কো 

হদয়দে, র্াে মদযয র্াাংলাদেশ ফাইিযানন্সয়াল ইদন্টনলদেন্স ইউনিে (নর্এফআইইউ), দুিীনত েমি কনমশি (দুেক), অপোযী তেন্ত নর্ভাগ 

(নসআইনি), োতীয় োেে টর্ািব  (এিনর্আে), অযােনিব টেিাদেদলে কার্বালয়, মােকদ্রর্য নিয়ন্ত্রণ অনযেিে (নিএিনস), এর্াং র্াাংলাদেশ 

নসনকউনেটিে এক্সদিঞ্জ কনমশি উদেখ্দর্াগয। প্রদতযক প্রনতষ্ঠাদিে কার্বপনেনয ও োনয়ত্ব নভন্ন। এোড়া অেবপািাে প্রনতদোয ও েনঙ্গ অেবায়ি 

প্রনতদোদযে েিয োতীয় সমন্বয় কনমটি, কার্বকে কনমটি, িুনে র্াওয়া সম্পে পুিরুদ্ধাদেে েিয োতীয় োস্কদফাসব গঠি কো হদয়দে। 

অেবপািাে সাংিান্ত দুটি োতীয় ঝুুঁ নক পর্বাদলািিা কো হদয়দে, এর্াং দুটি খ্াতনভনিক (নেদয়ল এদেে ও এিনেও) কাঠাদমাগত ঝুুঁ নক 

পর্বাদলািিা সম্পােি কো হদয়দে। অেবপািাে ও েনঙ্গ অেবায়ি প্রনতদোদযে েিয োতীয় টকৌশল (২০১৫- ২০১৭) প্রণয়ি কো হদয়দে, 

টর্খ্াদি নিয়ন্ত্রণকােী প্রনতষ্ঠাদিে েিয লক্ষ্যমাো নিযবােণ কো হদয়দে। এোড়াও অেবপািাে প্রনতদোদয আন্তেব ানতক পর্বাদয় অাংশগ্রহণ 

কেদে; র্াাংলাদেশ ‘এগমন্ট গ্রুপ’-এে সেসয টর্খ্াদি ১৫২টি সেসয োষ্ট্র েদয়দে। এোড়া র্াাংলাদেশ নর্ি শুল্ক সাংস্থা ও নেনেওিাল 

ইদন্টনলদেন্স নলয়াুঁ দো অনফদসস-এে সেসয। আনেবক টগাদয়ন্দা তেয নর্নিমদয়ে েিয ইদতামদযয ৫৫টি টেদশে সাদে সমদঝাতা স্মােক 

োক্ষ্নেত হদয়দে। 

 

৬.২ বোস্তবিো 

প্রদয়ােিীয় আইনি ও প্রানতষ্ঠানিক কাঠাদমা োকা সদেও র্াাংলাদেশ টেদক র্াইদে ও র্াইদে টেদক টেদশে টভতদে অেবপািাদেে পনেমাণ 

িমাগত রৃ্নদ্ধ পাদে। টলার্াল ফাইিযানন্সয়াল ইদন্টনলদেদন্সে প্রনতদর্েি অিুর্ায়ী ২০০৫-২০১৪ সমদয় র্াাংলাদেশ টেদক অেবপািাদেে 
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পনেমাণ ১২০% রৃ্নদ্ধ টপদয়দে, এর্াং এই সমদয় পািােকৃত প্রাক্কনলত অদেবে পনেমাণ ৭৫ নর্নলয়ি মানকব ি িলাে। আদেকটি প্রনতদর্েি 

অিুর্ায়ী ২০১১-২০১৬ সমদয় সুু্ইস র্যাাংদক র্াাংলাদেশী আনেবক প্রনতষ্ঠাি ও িাগনেকদেে েমা কদয়কগুণ রৃ্নদ্ধ টপদয়দে - ২০১৫ সাদল 

৪,৬২৭ টকাটি োকা টেদক ২০১৬ সাদল ৫,৫৬০ টকাটি োকা - র্নেও কতৃব পদক্ষ্ে ভার্য অিুর্ায়ী এে ৯৩% আনেবক প্রনতষ্ঠাদিে র্ানণনেযক 

টলদিদেদিে নভনিদত পাওিা। অিযনেদক র্াাংলাদেদশ অবর্যভাদর্ অেব প্রদর্দশে পনেমাণ ২০০৫ টেদক ২০১৪ সাল পর্বন্ত ১২০% রৃ্নদ্ধ 

টপদয়দে। এোড়া ২০১৬ সাদল র্াাংলাদেশ র্যাাংক টেদক সাইর্াে অপোযীো টর্ ১০১ নমনলয়ি মানকব ি িলাে িুনে কদে তাে মদযয ৮১ নমনলয়ি 

নফনলপাইদি ও শ্রীলাংকায় ২০ নমনলয়ি িলাে পািাে কদে।  

 

িুনে র্াওয়া সম্পে পুিরুদ্ধাদেে টক্ষ্দে র্াাংলাদেদশে সাফলয খু্র্ টর্নশ িয়। ২০১৩ টেদক ২০১৫ সাল পর্বন্ত ৯.৩৫ নমনলয়ি মানকব ি িলাে 

(৭২.৮১ টকাটি োকা) র্াদেয়াি, ২০১৬-১৭ সোরল জত মোনো বোবে ০.৩৪ তমতলয়ন ডলো  (২.৭৩ টকোটি েোকো), এর্াং র্াাংলাদেশ 

র্যাাংক টেদক িুনে হওয়া ৩৪.৫ নমনলয়ি মানকব ি িলাে পুিরুদ্ধাে কো সম্ভর্ হদয়দে। 

  

তদর্ অেবপািাে প্রনতদোদয আন্তেব ানতক মািেদণ্ড র্াাংলাদেদশে অগ্রগনত লক্ষ্ণীয়। পযানেসনভনিক ফাইিযানন্সয়াল অযাকশি োস্কদফাসব-এে 

৪০টি আন্তেব ানতক মািেদণ্ডে টপ্রনক্ষ্দত টেকনিকযাল কমপ্ল্াদয়ন্স-এে নর্দর্িিায় র্াাংলাদেদশে অর্স্থাি সদন্তার্েিক - এই ৪০টি 

আন্তেব ানতক মািেদণ্ডে সাদে পুদোপুনে কমপ্ল্াদয়ন্ট ৬টি, র্হুলাাংদশ কমপ্ল্াদয়ন্ট ২২টি, এর্াং আাংনশক কমপ্ল্াদয়ন্ট ১২টিে টক্ষ্দে। র্যাদসল 

এএমএল ইিদিক্স ২০১৭ অিুসাদে অেব পািাে (মানি লন্ডানোং) ও সন্ত্রাদস অেবায়ি প্রনতদোয সূিদক ১৪৬টি টেদশে মদযয র্াাংলাদেদশে 

অর্স্থাি ৮২তম। 

 

অেবপািাে প্রনতদোদয টর্শনকেু কার্বিম িলমাি। অেবপািাদেে নর্রুদদ্ধ সদিতিতা র্াড়াদিাে েিয নর্এফআইইউ ও অিযািয নিয়ন্ত্রণকােী 

প্রনতষ্ঠাি কতৃব ক উদেখ্দর্াগয পনেমাণ অেব র্োে কো হদে। নর্নভন্ন আনেবক ও আনেবক িয় এমি সাংস্থা টেদক সদন্দহেিক অেবনর্নিময় 

প্রনতদর্েি (এসটিআে) সাংগ্রহ কদে আইি প্রদয়াগকােী ও নিয়ন্ত্রণকােী সাংস্থাে কাদে হস্তান্তে কো হদে। ২০১০-২০১৪ সমদয়ে মদযয 

দুিীনত, অেবপািাে, েনঙ্গ অেবায়ি, ওরু্যপািাে, মাির্পািাে, েুয়া, আত্মসাৎ, কে ও শুল্ক অর্মুক্ত সাংিান্ত ৩৮টি বর্দেনশক অিুদোয 

টপদয়দে, অিযনেদক ১৭টি অিুদোয নর্দেদশ পাঠাদিা হদয়দে। অেবপািাে মামলাে টক্ষ্দে এখ্ি পর্বন্ত েশটি মামলাে নর্িাে সম্পন্ন হদয়দে, 

টর্খ্াদি েশটি েণ্ডাদেশ টেওয়া হদয়দে। তদর্ র্তব মাদি ২২২টি মামলা এখ্ি পর্বন্ত অনিষ্পন্ন েদয়দে। 

 

৬.৩ চ্েোরলঞ্জ 

অেবপািাে প্রনতদোদয টর্সর্ িযাদলঞ্জ নর্েযমাি তাে মদযয োতীয় ও খ্াতনভনিক ঝুুঁ নক পর্বাদলািিায় োেনত উদেখ্দর্াগয। টেখ্া র্ায় এই 

পর্বাদলািিায় নিয়ন্ত্রক সাংস্থাগুদলাে োেিীনতকেণ, দুিীনতদত োেবিনতক-প্রশাসনিক আুঁতাত, নসনকউনেটিে ও আনেবক প্রনতষ্ঠাদিে টর্াদিব  

সেসয ও তাদেে পনের্াদেে সেসযদেে োেিীনতে সাদে নেমুখ্ী সমৃ্পক্ততা নিনিত কো হয় নি। এোড়া োষ্ট্রীয় মানলকািাযীি র্ানণনেযক 

র্যাাংদকে অেবপািাদেে ঝুুঁ নক, টর্মি সাম্প্রনতক ঋণ টকদলাংকানে, নির্বাহী কনমটি র্া টর্াদিব  োেবিনতক নিদয়াগ র্োর্েভাদর্ নিনিত কো হয় 

নি। োষ্ট্রীয় মানলকািাযীি র্ানণনেযক র্যাাংক, নসনকউনেটিে ও আনেবক িয় এমি নিনেব ষ্ট র্যর্সা র্া টপশাে (নিএিএফনর্নপ) দ্বাো অেবপািাে 

নকভাদর্ হদত পাদে টস সাংিান্ত ঝুুঁ নক ও যােণায় োেনত েদয়দে। অেবপািাে প্রনতদোয সাংিান্ত োতীয় টকৌশদল কানেগনে েক্ষ্তা ও আনেবক 

সহায়তাে নেক-নিদেব শিাে োেনত নর্েযমাি। এোড়া টকাম্পানি আইি ১৯৯৪ ও ট্রাে আইি ১৮৮২-টত টকাম্পানি ও ট্রােগুদলাে েিয 

‘টর্িামী মানলকািা’ সাংিান্ত তেয প্রোি র্াযযতামূলক কো হয় নি।  

 

অথ্বপোচ্ো  প্রতির োরধ তনয়ন্ত্রক ও িেো তক প্রতিষ্ঠোরন  সযমিো  ঘোেতি তচ্তিি ক ো যোয়। টকোরনো টকোরনো তনয়ন্ত্রক ও 

িেো তক প্রতিষ্ঠোরন (টযমন দুেক, এনতবআ ) সযমিো ও তনতেব ষ্ট মোমলো পত চ্োলনো ইউতনরে  অনুপতিতি  কো রণ অথ্বপোচ্ো  

সংিোন্ত মোমলো  িেন্ত ও তনষ্পতত্তরি ঘোেতি  রয়রি, টযমন  োজননতিকভোরব স্পশবকোি  মোমলো  টযরে েীঘব সূেিো, িেরন্ত  

শুরুরি কোযবক ভোরব অথ্বপোচ্ো  সংিোন্ত অপ োরধ  িথ্ে যোচ্োই নো ক ো, এবং অনবধ অরথ্ব  উৎস সন্ধোন ও বেবিোপনোয় 

ঘোেতি লয ক ো যোয়। অথ্বপোচ্ো  মোমলো পত চ্োলনোয় আেোলি ও অেোেতনব টজনোর রল  কোযব োলরয়  প্রোতিষ্ঠোতনক ও আতথ্বক 

সযমিো  ঘোেতি  রয়রি। তবতভন্ন তনয়ন্ত্রক ও িেো তক প্রতিষ্ঠোরন  মরধে আন্তঃপ্রোতিষ্ঠোতনক সহোয়িো  ওপ  তভতত্ত কর  মোমলো 

পত চ্োলনো  টযরে যথ্োযথ্ প্রতিয়ো  ঘোেতি  রয়রি। এিোিো তডএনএফতবতপগুরলো  িেো তকরি ঘোেতি, এবং অথ্বপোচ্োর   

পত মোণ তনধবো ণ ও এ সংিোন্ত তবতভন্ন আন্তজব োতিক সূচ্ক যোচ্োইরয়  জনে প্রোতিষ্ঠোতনক সযমিো  ঘোেতিও  রয়রি। 

 

৭. লযে ১৬.৫: “সকল প্রকো  দুনীতি ও ঘুষ উরেখরযোগে পত মোরণ হ্রোস ক ো”। 

এই লদক্ষ্যে েিয প্রদর্ােয সূিকগুদলা হদে - নর্গত ১২ মাদস টকাদিা সেকানে কমবিােী র্া কমবকতব াে সাদে অন্তত একর্াে টর্াগাদর্াগ 

হদয়দে এর্াং তাদক েুর্ প্রোি কদেদে, অের্া তাদেে পক্ষ্ টেদক েুর্ োনর্ কদেদে - এমি মািুদর্ে অিুপাত (সূিক ১৬.৫.১); এর্াং নর্গত 
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১২ মাদস টকাদিা সেকানে কমবিােী র্া কমবকতব াে সাদে অন্তত একর্াে টর্াগাদর্াগ হদয়দে এর্াং তাদক েুর্ প্রোি কদেদে, অের্া তাদেে 

পক্ষ্ টেদক েুর্ োনর্ কো হদয়দে - এমি র্যর্সায় প্রনতষ্ঠাদিে অিুপাত (সূিক ১৬.৫.২)। 

 

৭.১ প্রস্তুতি 

র্াাংলাদেদশ দুিীনতনর্দোযী আইি, িীনত ও টকৌশল নর্েযমাি। এসর্ আইদিে মদযয েণ্ডনর্নয, ১৮৬০, টফৌেোেী কার্বনর্নয আইি, ১৮৯৮, 

দুিীনত েমি আইি, ১৯৪৭, দুিীনত েমি কনমশি আইি, ২০০৪, সেকানে কমবিােী (আিেণ) নর্নয, ১৯৭৯, গণপ্রনতনিনযত্ব আদেশ, ১৯৭২, 

োেবিনতক েল নির্ন্ধি নর্নযমালা, ২০০৯, তেয অনযকাে আইি, ২০০৯, েিোেব সাংনেষ্ট তেয প্রকাশ (সুেক্ষ্া প্রোি) আইি, ২০১১, অেব 

পািাে প্রনতদোয আইি, ২০০৯ উদেখ্দর্াগয। এসর্ আইদি দুিীনত সাংিান্ত কার্বিম সাংজ্ঞানয়ত কো হদয়দে, এর্াং দুিীনতে নর্রুদদ্ধ র্যর্স্থা 

গ্রহদণে নর্যাি র্নণবত হদয়দে। োতীয় নর্নভন্ন টকৌশলপদে দুিীনত প্রনতদোদযে অঙ্গীকাে কো হদয়দে, র্াে মদযয েদয়দে রূপকল্প ২০২১, 

োতীয় শুদ্ধািাে টকৌশল ২০১২, এর্াং সিম পঞ্চর্ানর্বক পনেকল্পিা (২০১৬-২০২০)। এোড়া র্াাংলাদেশ োনতসাংদেে দুিীনতনর্দোযী 

কিদভিশদি োক্ষ্ে, অিুসমেবি কদেদে ও পের্তীদত তা র্াস্তর্ায়দি নকেু উদেখ্দর্াগয উদেযাগ নিদয়দে। 

 

এসর্ আইি প্রদয়াদগে েিয দুিীনতনর্দোযী প্রনতষ্ঠাি নর্েযমাি, র্াে মদযয েদয়দে দুিীনত েমি কনমশি (দুেক), নর্িাে নর্ভাগ, আইি 

প্রদয়াগকােী সাংস্থাসমূহ, এর্াং কম্পদট্রালাে এন্ড অনিেে টেিাদেল অনফস (ওনসএনে)। দুিীনত নিয়ন্ত্রণ ও প্রনতদোদযে েিয দুেক ও নর্িাে 

নর্ভাদগে মদতা প্রনতষ্ঠাদিে আইনি োযীিতা ও মর্বাো নিযবানেত র্াে মাযযদম আইিগত ক্ষ্মতা, নিযবানেত কতৃব ত্ব নিনিত কো হদয়দে। 

এোড়া সাংসেীয় স্থায়ী কনমটি, োতীয় োেে টর্ািব  (এিনর্আে), র্াাংলাদেশ র্যাাংক, নির্বািি কনমশি, এর্াং তেয কনমশি সেকানে প্রনতষ্ঠাি 

নহদসদর্ এর্াং গণমাযযম, িাগনেক সমাে ও উন্নয়ি সহদর্াগীো টর্সেকানে অাংশীেি নহদসদর্ দুিীনতে নর্রুদদ্ধ সহায়ক ভূনমকা পালি কদে। 

দুেদকে দুিীনতনর্দোযী উদেযাদগে মদযয েদয়দে দুিীনত প্রনতদোয, শিাক্ত ও র্যর্স্থা গ্রহদণ কার্বিম পনেিালিা, দুিীনত প্রনতদোদয িাগনেক 

সমাে, উন্নয়ি সহদর্াগীসহ অিযািয অাংশীেিদেে অাংশগ্রহণ।  

 

নর্েযমাি দুিীনতনর্দোযী আইিগুদলাদত নির্বানিত েিপ্রনতনিনয ও সেকানে কমবিােীদেে সততা, েেতা, নিেদপক্ষ্তা; উপহাে, সুনর্যা, এর্াং 

র্নু্ধত্ব; েেিপ্রীনত, কতৃব দত্বে অপর্যর্হাে, োদেবে দ্বন্দ্ব সম্পদকব  নর্স্তানেত উদেখ্ কো হদয়দে। টর্মি, সাংসে সেসযদেে েিয আইিগত 

র্াযযর্াযকতা েদয়দে টর্ োতীয় নির্বািদি অাংশগ্রহণকােী প্রােীদেে আনেবক তেয প্রকাশ কো র্াযযতামূলক (আেনপও), এর্াং এটি সাযােণ 

েিগদণে কাদে সহেলভয, এর্াং লাভেিক টকাদিা প্রনতষ্ঠাদি অর্স্থাি কেদল সাংসে সেসযপে র্ানতল হওয়াে কো।  

 

একইভাদর্ সেকানে কমবিােী ও তাদেে পনের্াদেে সেসযদেে েিযও আইিগত র্াযযর্াযকতা েদয়দে। টর্মি, োনয়ত্ব পালি কেদত নগদয় 

টর্খ্াদি ক্ষ্মতা/ প্রভার্ নর্স্তাে কোে সম্ভার্িা েদয়দে টসখ্াদি নর্নিদয়াগ কো; সেকানে কমবিােীদেে আওতাে মদযয পদড় এমি র্যর্সা-

র্ানণদেয েনড়ত হওয়া সেকানে কমবিােীদেে েিয নিনর্দ্ধ। তাদেে েিয োষ্ট্রীয় প্রনতষ্ঠাদিে অাংশীোে হওয়াে টক্ষ্দে পদোক্ষ্ নিয়ন্ত্রণ 

নর্েযমাি। সেকানে কমবিােীদেে প্রনত র্েেদশদর্ সম্পদেে নর্র্েণী টোর্ণা কেদত হদর্, এর্াং োদেবে দ্বন্দ্ব অমািয কেদল শানস্তে র্যর্স্থা 

েদয়দে। দুিীনতে নর্র্দয় তেয প্রকাশকােীে সুেক্ষ্া প্রোি ও তাে টগাপিীয়তা েক্ষ্াে েিয আইি প্রণীত হদয়দে।  

 

সেকানে িয় ও িুনক্তদত েেতা ও ের্ার্নেনহতা সাংিান্ত নর্যাি েদয়দে। সেকানে িয় আইি ২০০৬-এ িদয়ে সদর্বাচ্চ সীমা উনেনখ্ত 

হদয়দে। এোড়া িয় সাংিান্ত নর্জ্ঞাপি প্রকাশ, েতঃপ্রদণানেতভাদর্ টসন্ট্রাল প্রনকউেদমন্ট টেকনিকযাল ইউনিে ও সাংনেষ্ট প্রনতষ্ঠাদি নর্নভন্ন 

তেয প্রকাদশে র্াযযর্াযকতা েদয়দে। টর্সেকানে খ্াত টেদক েেোতা নির্বািি কোে টক্ষ্দে প্রনতদর্ানগতা নিনিত কোে েিয িয়কােী 

প্রনতষ্ঠাদিে ভূনমকা নিনেব ষ্ট কো হদয়দে। আনেবক টলিদেদিে টক্ষ্দে ইোকৃতভাদর্ ভুল তেয প্রোি কেদল শানস্তে র্যর্স্থা েদয়দে। 

 

৭.২ বোস্তবিো 

তদর্ র্দেষ্ট আইনি ও প্রানতষ্ঠানিক কাঠাদমা সদেও র্াাংলাদেদশ দুিীনত র্যাপকভাদর্ নর্েযমাি। টেদশে নর্নভন্ন সেকানে ও টর্সেকানে খ্াত ও 

প্রনতষ্ঠাি টেদক টসর্া নিদত নগদয় খ্ািা পর্বাদয় কী পনেমাণ েুর্ ও দুিীনতে অনভজ্ঞতা হয় তা নিদয় টিআইনর্ নিয়নমতভাদর্ টেশর্যাপী েনেপ 

কদে আসদে। টেখ্া টগদে যাোর্ানহকভাদর্ খ্ািা েনেদপ দুিীনতে নশকাে হওয়াে হাে উচ্চ। সর্বদশর্ খ্ািা েনেদপ (২০১৫) টেখ্া টগদে 

েনেপকৃত খ্ািাে ৬৭.৮% দুিীনতে নশকাে হদয়দে, টর্খ্াদি টসর্া টপদত ৫৮.১% খ্ািা নিয়ম-র্নহভূব ত অেব নেদত র্াযয হদয়দে।  

 

দুিীনত ও েুর্ সাংিান্ত নর্নভন্ন আন্তেব ানতক সূিদকও র্াাংলাদেদশে টস্কাে ও অর্স্থাি নিম্ন। ট্রান্সপাদেনন্স ইন্টােিযাশিাদলে (টিআই) ২০১৬ 

সাদলে দুিীনতে যােণাসূিদক (শূিয টেদক ১০০ টস্কদল) র্াাংলাদেদশে পদয়ন্ট ২৬, এর্াং ১৭৬টি টেদশে মদযয ১৪৫তম নেল। এই সূিদক 

র্াাংলাদেশ সর্সময়ই উচ্চ-দুিীনতপ্রর্ণ টেদশে টেণীভুক্ত নেল। নর্ি র্যাাংক-এে ২০১৬ সাদলে তেয অিুর্ায়ী দুিীনত নিয়ন্ত্রদণে টক্ষ্দে 

র্াাংলাদেদশে টস্কাে ১০০ এে মদযয ১৮.৮। টলর্াল কমনপটিটিভদিস ে যাাংনকাং ২০১৪ অিুসাদে অবর্য অেব প্রোি ও েুদর্ে টক্ষ্দে 
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র্াাংলাদেদশে টস্কাে ২.৩ (৭ এে মদযয), এর্াং অর্স্থাি ১৪৪টি টেদশে মদযয ১৪০তম। নর্ি অেববিনতক টফাোম-এে ২০১৬’ে তেয অিুর্ায়ী 

র্াাংলাদেদশে দুিীনতে প্রাক্কনলত অেবমূলয নেনিনপ’ে ৫ শতাাংশ। অিযনেদক মািিীয় অেবমন্ত্রীে র্ক্তর্য (২০১৫) অিুর্ায়ী এটি নেনিনপ’ে ২-৩ 

শতাাংশ। 

 

র্াাংলাদেদশ দুিীনত নিয়ন্ত্রণমূলক কার্বিম প্রতযানশত পর্বাদয়ে িয়। টেখ্া র্ায় অনভদর্াদগে টপ্রনক্ষ্দত তেন্ত কোে হাে কম, এর্াং 

সানর্বকভাদর্ দুিীনতে মামলা নিষ্পনিে হােও কম। এোড়া দুিীনতে তেন্ত ও মামলা পনেিালিায় েলীয় োেবিনতক প্রভাদর্ে অনভদর্াগ 

েদয়দে। তদর্ সাম্প্রনতক সমদয় দুিীনতনর্দোযী কার্বিদমে র্যাপকতা রৃ্নদ্ধ টপদয়দে। উোহেণেরূপ, ২০১৬ সাদল প্রাি ১২,৫৬৮টি 

অনভদর্াদগে মদযয ১,৫৪৩টি অিুসন্ধাদিে েিয গৃহীত হয়, টর্খ্াদি এ  আরগ  বি গুরলোরি গরি ১,০২০টি অতভরযোগ অনুসন্ধোরন  

জনে গৃহীি হরয়তিল। প্রশাসনিক র্যর্স্থা টিওয়াে েিয নর্নভন্ন নর্ভাগ ও মন্ত্রণালদয় ৫৪৩টি অনভদর্াগ টপ্রেণ কো হদয়দে। ২০১৬ সাদল 

৩৫৯টি অবর্য উপাদয় সুনর্যা লাভ সাংিান্ত মামলা িনেভুক্ত ও েুর্ টিওয়াে েিয ১৩ েিদক আেক ও তাদেে নর্রুদদ্ধ র্োর্ে র্যর্স্থা গ্রহণ 

কো হদয়দে। ২০১৬ সাদল অবর্য উপাদয় সুনর্যা লাভ সাংিান্ত নর্নভন্ন মামলায় ৩৮৮ েিদক আেক কো হদয়দে। অিযািয র্েদেে তুলিায় 

২০১৭ সাদল দুিীনতে মামলায় শানস্তে হাে টর্দড়দে। দুিীনত প্রনতদোযমূলক কার্বিদমে মদযয দুেক প্রনতষ্ঠাি ও এলাকানভনিক গণশুিানি 

আদয়ােি শুরু কদেদে ২০১৫ সাল টেদক। এোড়া নির্বানিত ২৫টি খ্াত ও প্রনতষ্ঠাদি উপনস্থনতে মাযযদম নিয়ন্ত্রণমূলক উদেযাগ নিদয়দে। 

দুিীনতে অনভদর্াগ োিাদিাে েিয সম্প্রনত হেলাইি িালু কদেদে। 

 

৭.৩ চ্েোরলঞ্জ 

দুিীনত নিয়ন্ত্রণ ও প্রনতদোয কোে টক্ষ্দে টর্শ নকেু আইনি সীমার্দ্ধতা েদয়দে। টর্মি, সেকানে কমবকতব া-কমবিােীদেে সম্পদেে নহসার্ 

প্রকাশ সকদলে েিয সমািভাদর্ প্রদর্ােয িয় - নর্েযমাি আইদি কদয়কটি নর্ভাদগে কমবিােীদেে আওতামুক্ত োখ্া হদয়দে। োদেবে দ্বন্দ্ব 

সাংিান্ত প্রেি নর্র্েণ প্রকাশ কেদত সেকানে কমবিােীো র্াযয িি। সেকানে কমবিােীদেে েিয অর্সে গ্রহদণে পে একই খ্াদতে টর্সেকানে 

টকাদিা িাকনেদত টর্াগোদিে পূদর্ব কতনেি র্যর্যাি োকদত হদর্ টস সম্পদকব  নকেু উদেখ্ টিই। নির্বানিত হদয় র্াওয়াে পে সাংসে সেসযো 

তাদেে আনেবক তেয প্রকাশ কেদত র্াযয িি। র্াাংলাদেদশ ‘লনর্ইাং’ সাংিান্ত টকাদিা আইি র্া িীনত টিই। টগাপি তদেযে অপর্যর্হাে 

প্রনতদোয কোে েিয আইি ও িীনতমালায় টকাদিা মািেদণ্ডে উদেখ্ টিই। েিোেব সুেক্ষ্া সাংিান্ত তেয প্রকাদশে টক্ষ্দে টপশাগত 

র্াযযর্াযকতা, োদেবে দ্বন্দ্ব, তেয প্রকাশকােী টকাদিা সমসযায় পড়দল তাে প্রনতকাে, অনভদর্াদগে নিষ্পনিে েিয েে, কার্বকে ও 

সমদয়াপদর্াগী পদ্ধনতে উদেখ্ টিই। একক উৎস টেদক িদয়ে টক্ষ্দে সেকানে িয় ও িুনক্ত আইদি সুস্পষ্টভাদর্ সদর্বাচ্চ সীমাে উদেখ্ 

টিই। েেপদে অাংশগ্রহণকােী প্রনতষ্ঠাদিে টর্িামী মানলকািাে তেয প্রকাদশে র্াযযর্াযকতা টিই। এর্াং সেকানে িদয় টগাপি আুঁতাত র্ন্ধ 

কোে েিয টকাদিা নর্যাি টিই। 

 

এোড়া দুেদকে দুিীনতনর্দোযী টকাদিা টকৌশলগত পনেকল্পিা টিই। সেকানে কমবিােীদেে সম্পদেে নর্র্েণী সাযােণ েিগদণে কাদে 

সহেলভয িয়, এর্াং কতেি কমবিােী সম্পদেে নর্র্েণী প্রকাশ কদে নি তাদেে টকাদিা পনেসাংখ্যাি টিই। সেকানে কমবিােীদেে প্রকানশত 

সম্পদেে নর্র্েণীে টকাদিা অিলাইি টিোদর্ইে টিই র্াে মাযযদম অিযািয সাংস্থা এ তেয র্ািাই কেদত পাদে। সেকানে কমবিােী ও 

নির্বানিত েিপ্রনতনিনযদেে োেব সাংিান্ত তেয র্ািাই কো, সেকানে কমবিােীদেে সম্পদেে নর্র্েণী র্ািাই কো, তেয প্রকাশকােীদেে 

নিোপিা প্রোি নিনিত কোে েিয টকাদিা নিযবানেত প্রনতষ্ঠাি র্া োনয়ত্বপ্রাি র্যনক্ত টিই। সকল সেকানে প্রনতষ্ঠাদিে েিয একই েকম তেয 

প্রকাশ পদ্ধনতে অিুপনস্থনত েদয়দে। এোড়া তেয প্রকাশ কোে টক্ষ্দে সদিতিতাে অভার্ লক্ষ্ কো র্ায়, এর্াং এ সাংিান্ত আইদিে 

র্াস্তর্ায়িও সীনমত। 

 

৮. লযে ১৬.৬: “সকল স্তর  কোযবক , জবোবতেতহমূলক ও স্বচ্ছ প্রতিষ্ঠোরন  তবকোশ”। 

এই লদক্ষ্যে অন্তভুব ক্ত সূিক হদে খ্াতনভনিক (র্া র্াদেে টকাি র্া অিুরূপ টকাি নর্র্য় নভনিক) অিুদমানেত মূল র্াদেদেে তুলিায় 

প্রােনমক সেকানে খ্েদিে অিুপাত (সূিক ১৬.৬.১), এর্াং সেকানে টসর্াে সর্বদশর্ অনভজ্ঞতায় সন্তুষ্ট েিসাংখ্যাে অিুপাত (সূিক ১৬.৬.২)। 

 

এ গদর্র্ণায় পর্বাদলািিাে েিয োতীয় শুদ্ধািাে টকৌশদলে অন্তভুব ক্ত প্রনতষ্ঠাি ও খ্াতগুদলাদক টর্দে টিওয়া হদয়দে। এসর্ প্রনতষ্ঠাি ও 

খ্াদতে মদযয েদয়দে ১. সাংসে, ২. নির্বাহী নর্ভাগ (োষ্ট্রপনত, প্রযািমন্ত্রী, মনন্ত্রপনের্দেে সেসয), ৩. নর্িাে নর্ভাগ, ৪. স্থািীয় সেকাে, ৫. 

েিপ্রশাসি, ৬. আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থা, ৭. নির্বািি কনমশি, ৮. মহা-নহসার্ নিেীক্ষ্ক ও নিয়ন্ত্রক (নসএনে), ৯. দুিীনত েমি কনমশি 

(দুেক), ১০. োতীয় মাির্ানযকাে কনমশি, ১১. তেয কনমশি, ১২. োেবিনতক েল, ১৩. গণমাযযম, ১৪. িাগনেক সমাে / এিনেও, এর্াং 

১৫. র্যর্সা খ্াত। 

 

৮.১ প্রস্তুতি 



8 

 

গদর্র্ণাে নর্দের্দণ টেখ্া র্ায় সকল োতীয় শুদ্ধািাে টকৌশল প্রনতষ্ঠাদিে কার্বিম পনেিালিাে টক্ষ্দে েেতা ও ের্ার্নেনহতা নিনিত 

কোে েিয প্রদর্ােয টক্ষ্দে সাংনর্যাি ও আইদি নর্স্তানেত নেক নিদেব শিা েদয়দে। একনেদক সাংসে, নর্িাে নর্ভাগ, নির্বাহী নর্ভাগ, নির্বািি 

কনমশি, মহা-নহসার্ নিেীক্ষ্ক ও নিয়ন্ত্রক কার্বালদয়ে টক্ষ্দে সাংনর্যাদিে মাযযদম োযীি পেমর্বাো নিনিত কো হদয়দে, আর্াে অিযনেদক 

দুেক, োতীয় মাির্ানযকাে কনমশি, ও তেয কনমশিদক আইদিে মাযযদম োযীি পেমর্বাো টেওয়া হদয়দে। স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠাি, 

েিপ্রশাসি, আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থা ও োেবিনতক েদলে টক্ষ্দে সাংনর্যাদি কতৃব ত্ব নিযবানেত কো হদয়দে। িাগনেক সমাে ও র্যর্সা 

প্রনতষ্ঠাদিে কার্বিমদক সাংনেষ্ট আইদি বর্যতা টেওয়া হদয়দে। এোড়া োতীয় শুদ্ধািাে টকৌশদলে অন্তভুব ক্ত প্রনতষ্ঠাদিে েির্ল, 

সাাংগঠনিক কাঠাদমা ও কার্বিম নর্স্তানেতভাদর্ নিযবানেত েদয়দে সাংসে, নির্বাহী নর্ভাগ, স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠাি, নসএনে, নির্বািি কনমশি, 

েিপ্রশাসি, আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থা ও দুেদকে টক্ষ্দে। সাংসে (২০১২- ২০১৪), মহা-নহসার্ নিেীক্ষ্ক ও নিয়ন্ত্রক (২০১৩-১৮), োতীয় 

মাির্ানযকাে কনমশি (২০১৬-২০), এর্াং তেয কনমশি (২০১৫-২১) টকৌশলগত পনেকল্পিা প্রণয়ি কদেদে। 

 

অদিকগুদলা প্রনতষ্ঠাি ও খ্াদত টসর্াে মাি উন্নত কোে উদেযাগ টিওয়া হদয়দে। প্রযািমন্ত্রীে কার্বালদয়ে অযীদি এেুু্ আই প্রকল্প ও 

গভদিবন্স ইদিাদভশি ইউনিে প্রনতষ্ঠা কো হদয়দে। মাঠ পর্বাদয় অদোদমশি সফেওয়াদেে র্যর্স্থা ও েিপ্রশাসি মন্ত্রণালয় কতৃব ক ই-

ফাইনলাং র্যর্স্থাে েিয কমীদেে সক্ষ্মতা রৃ্নদ্ধ কো হদে। ঢাকা টমদট্রাপনলোি পুনলশ কতৃব ক ই-ট্রানফক পুনলশ পদ্ধনতে প্রর্তব ি, পুনলদশে 

প্রযাি কার্বালদয় অপোয তেয র্যর্স্থাপিাে প্রর্তব ি, অিলাইি পুনলশ নিয়াদেন্স সাটিব নফদকে, পুনলশ টেশদি ‘ওয়াি েপ সানভব স টসন্টাে’ 

এর্াং টেলা পর্বাদয় ‘নভকটিম সাদপােব  টসন্টাে’ স্থাপি কো হদয়দে। নির্বািি কনমশদিে পক্ষ্ টেদক ২০১৬’ে ইউনিয়ি পনের্ে নির্বািদি 

ওদয়র্-নিভব ে টেোল্ট মযাদিেদমন্ট নসদেম র্যর্হাে, অিলাইি টভাোে নির্ন্ধীকেদণে উদেযাগ টিওয়া হদয়দে এর্াং োতীয় পনেিয়পে 

নহদসদর্ স্মােব  কািব  নর্তেণ িলমাি েদয়দে। নসএনে কার্বালদয় নিনেোল নিেীক্ষ্া র্যর্স্থাপিা পদ্ধনত প্রর্তব ি কো হদয়দে। স্থািীয় সেকাে 

প্রনতষ্ঠাদি অিলাইি েন্ম ও মৃতুয নির্ন্ধি িালু কো হদয়দে। টকন্দ্রীয় ই-দসর্া নহদসদর্ িনে, ই-তেযদকার্, োতীয় তেয র্াতায়ি প্রর্তব ি কো 

হদয়দে। শুদ্ধািাে উৎসানহত কোে েিয মন্ত্রী পনের্ে নর্ভাগ কতৃব ক সততা পুেস্কাে িীনত ২০১৭ প্রণয়ি, নর্নভন্ন মন্ত্রণালয় ও নর্ভাদগ 

বিনতকতা কনমটি গঠি, এর্াং নশক্ষ্ােীদেে েিয দুেদকে ‘সততা ইউনিে গঠি’ উদেখ্দর্াগয।  

 

এসর্ প্রনতষ্ঠাদিে পক্ষ্ টেদক েেতা ও ের্ার্নেনহতা সাংিান্ত টর্শ নকেু উদেযাগ লক্ষ্ কো র্ায়। টর্মি সকল প্রনতষ্ঠাদিে েিয িাগনেক 

সিে প্রর্তব ি কো হদয়দে। স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠাদি ওয়ািব  সভা ও উনু্মক্ত র্াদেদেে প্রর্তব ি কো হদয়দে। টেলা ও নর্ভাগীয় কনমশিাদেে 

কার্বালদয় সািানহক গণশুিানিে প্রর্তব ি কো হদয়দে। দুেদকে পক্ষ্ টেদক টেলা ও উপদেলা পর্বাদয় দুিীনত প্রনতদোয কনমটি (দুপ্রক) 

গঠি কো হদয়দে, এর্াং টসর্া খ্াত নিদয় গণশুিানিে আদয়ােি কো হদে। টেলা পর্বাদয় তেয অনযকাে আইি র্াস্তর্ায়দিে েিয তেয 

কনমশি কতৃব ক উপদেষ্টা কনমটি গঠি কো হদয়দে। প্রায় সকল প্রনতষ্ঠাি তাদেে র্ানর্বক প্রনতদর্েি, রু্দলটিি, নিউেদলোে নিয়নমতভাদর্ 

প্রকাশ কেদে। এোড়া র্াাংলাদেশ টপ্রস কাউনন্সদল গণমাযযদমে নর্রুদদ্ধ অনভদর্াগ নিষ্পনি র্যর্স্থাও কার্বকে হদয়দে। 

 

েক্ষ্তা রৃ্নদ্ধ সাংিান্ত উদেযাদগে মদযয মনন্ত্রপনের্ে নর্ভাদগে সাদে অিযািয সকল মন্ত্রণালয় ও নর্ভাদগে র্ানর্বক কমবসম্পােি িুনক্ত োক্ষ্ে, 

ভাল কাদেে েিয টেলা প্রশাসকদেে উৎসাহর্যঞ্জক পে টপ্রেণ এর্াং ‘েিপ্রশাসি পুেস্কাে িীনত’ প্রণয়ি কো উদেখ্দর্াগয।  

 

৮.২ বোস্তবিো 

ওপদে উনেনখ্ত নর্নভন্ন আইনি ও প্রানতষ্ঠানিক কাঠাদমা ও উদেযাগ সদেও এসর্ প্রনতষ্ঠাি অদিকদক্ষ্দেই প্রতযানশত পর্বাদয় কার্বকে, েে 

ও োয়র্দ্ধ িয় র্দল গদর্র্ণায় টেখ্া র্ায়।  

 

সাংসদে নর্দোযীেদলে ভূনমকা দুর্বল। আইি প্রণয়দি সাংসে সেসযদেে অাংশগ্রহণ সীনমত র্দল লক্ষ্ কো র্ায়। স্থায়ী কনমটিগুদলাে 

টর্নশেভাগই নিয়ম অিুর্ায়ী বর্ঠক কদে িা, এর্াং কনমটিগুদলাে সনিয়তা ও কার্বকেতাে োেনত েদয়দে। নিেঙ্কুশ সাংখ্যাগনেষ্ঠতাদক কাদে 

লানগদয় সাংসদে ক্ষ্মতাসীি েদলে একেে কতৃব ত্ব নর্েযমাি। সাংসদে সাাংনর্যানিক ও সাংনর্নযর্দ্ধ প্রনতষ্ঠাদিে প্রনতদর্েদিে ওপে আদলািিা 

হয় িা এর্াং আন্তেব ানতক িুনক্ত নিদয়ও টকাদিা আদলািিা হয় িা। সাংসে অনযদর্শি সোসনে সম্প্রিাে কো হদলও অিযািয সাংসেীয় 

কার্বিদম প্রদর্শানযকাে সীনমত। নির্বািদি প্রােী হওয়াে সময় আনেবক তেয প্রকাশ কেদলও নির্বানিত হওয়াে পে সাংসে সেসযো তাদেে 

র্ানর্বক আনেবক তেয প্রকাশ কদেি িা। নির্বািি োড়া েিগদণে কাদে সাংসে সেসযদেে োয়র্দ্ধ কোে টকাদিা র্যর্স্থা টিই, এর্াং সাংসদেে 

র্াইদেে কার্বিদমে েিযও তাদেে োয়র্দ্ধতা টিই। টকাদিা টকাদিা স্থায়ী কনমটিে সেদসযে ‘োদেবে দ্বন্দ্ব’ নর্েযমাি। 

 

নির্বাহী নর্ভাদগে টক্ষ্দে নির্বাহী ক্ষ্মতা প্রযািমন্ত্রীে কতৃব ত্বাযীি। প্রায় সর্ সাাংনর্যানিক ও সাংনর্নযর্দ্ধ প্রনতষ্ঠাদি নির্বাহী নর্ভাদগে প্রভার্ লক্ষ্ 

কো র্ায়। সেকাে প্রযাি র্া মনন্ত্রসভাে সেসযো তাদেে সম্পদেে নর্র্েণী প্রকাশ কদেি িা। নিেীক্ষ্া সাংিান্ত আপনি কোনিৎ সাংনেষ্ট 
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মন্ত্রণালয় র্া নর্ভাগ আমদল টিয়। এোড়া কমী পর্বাদয় র্ানর্বক কমবসম্পােি িুনক্ত এখ্দিা প্রর্নতব ত হয় নি। টকাদিা টকাদিা মন্ত্রীে র্যনক্তগত 

র্যর্সায় তাে নির্বাহী পনেিয় র্যর্হাে কোে প্রর্ণতা লক্ষ্ কো র্ায়।  

 

মামলা েদেে কােদণ নর্িাে নর্ভাদগে কার্বকেতা প্রতযানশত পর্বাদয় টিই। ২০১৬ সাদলে তেয অিুর্ায়ী ঐ সমদয় নর্িাোযীি মামলাে সাংখ্যা 

নেল  ৩১,৩৯,২৭৫। অযস্তি আোলদত টসর্া প্রোদি অনিয়ম ও দুিীনতে অনভদর্াগ পাওয়া র্ায়। উচ্চ আোলদতে নর্িােপনতদেে নিদয়াগ 

প্রোি প্রনিয়ায় েেতাে োেনত েদয়দে র্দলও অনভদর্াগ েদয়দে। নর্িােক ও নর্িাে নর্ভাদগে কমীদেে সম্পদেে নর্র্েণী প্রকাশ কো হয় 

িা। নর্িাে নর্ভাদগে োযীিতা নিদয় নর্তকব  অর্যাহত েদয়দে। অযস্তি আোলদতে ওপে সাংনেষ্ট মন্ত্রণালদয়ে নিয়ন্ত্রণ নিদয় নর্তকব  িলমাি। 

 

স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠািগুদলা টসর্া প্রোি, সম্পে র্োে, িয় ও র্াস্তর্ায়দি টকন্দ্রীয় নসদ্ধাদন্তে ওপে নিভব েশীল। উপদেলা ও টেলা 

পনের্ে এখ্দিা প্রতযানশত পর্বাদয় কার্বকে িয়। স্থািীয় টসর্া প্রোদি ‘েল-টকনন্দ্রক’ টমরুকেণ ও দুিীনত লক্ষ্ণীয়। ওয়ািব  সভা ও উনু্মক্ত 

র্াদেে র্োর্েভাদর্ র্াস্তর্ায়ি কো হয় িা। নির্বানিত েিপ্রনতনিনযদেে ওপে সেকাে ও সাংসে সেসযদেে নিয়ন্ত্রণ নর্েযমাি। োেবিনতক 

পনেিদয়ে নভনিদত টময়েদেে র্েখ্াস্ত কোে প্রর্ণতা লক্ষ্ কো র্ায়। স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠািগুদলাে ওপে স্থািীয় সেকাে নর্ভাদগে 

তোেনকও দুর্বল। 

 

েিপ্রশাসদি টসর্া প্রোি, সম্পে র্োেকেণ ও িদয়ে টক্ষ্দে টকন্দ্রীয় নসদ্ধাদন্তে ওপে নিভব েশীলতা নর্েযমাি। নর্নভন্ন পর্বাদয় কমবিােী 

নিদয়াদগ দুিীনতে অনভদর্াগ েদয়দে। এোড়া েক্ষ্ েির্দলে োেনতও েদয়দে। সেকানে কমবকতব াদেে োদেবে দ্বন্দ্ব নর্র্য়ক তেয ও সম্পদেে 

নর্র্েণী প্রকাশ কো হয় িা। পদোন্ননত ও পোয়ি প্রনিয়া অেে র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। অনভরু্ক্ত কমবকতব াদেে নর্রুদদ্ধ র্যর্স্থা গ্রহণ 

প্রতযানশত পর্বাদয় কার্বকে িয়। 

 

আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থাে কার্বকেতাও প্রতযানশত পর্বাদয়ে িয়। গত েশ র্েদে টেদশ অপোয সাংেেদিে হাে প্রায় অপনের্নতব ত েদয়দে 

র্দল টেখ্া র্ায়। এসর্ সাংস্থাে নর্রুদদ্ধ নর্িাে-র্নহভূব ত হতযা, নর্িা নর্িাদে আেদক োখ্া ও গুদমে অনভদর্াগ োকদলও নর্িাে-র্নহভূব ত হতযা 

সম্পদকব  পনেসাংখ্যাি প্রকাশ কো হয় িা, এর্াং নর্িাে-র্নহভূব ত হতযা ও নির্বাতি সম্পদকব  তেন্ত ও মামলা কো হয় িা । এোড়াও েুর্, দুিীনত 

ও আইদিে অপর্যর্হাে, োনয়দত্ব অর্দহলা ও টকাদিা টকাদিা টক্ষ্দে টসর্া প্রোদি অেীকৃনতে েেিাও অদিক। আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থায় 

কমবেতদেে োদেবে দ্বন্দ্ব নর্র্য়ক তেয ও সম্পদেে নর্র্েণী প্রকাশ কো হয় িা। 

 

সর্বদশর্ টময়াদেে নির্বািি কনমশি অর্ায, োযীি ও নর্িাসদর্াগয নির্বািি সম্পন্ন কেদত র্যেব র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। োতীয় ও স্থািীয় প্রায় 

নির্বািদি সনহাংসতা ও োল টভাদেে র্যাপকতা নেল। নির্বািি কনমশি োেবিনতক েল ও প্রােীদেে নির্বািিী র্যয় র্ািাই কদে িা, োেবিনতক 

েলগুদলাে আয়-র্যদয়ে তেয প্রকাশ কোে টক্ষ্দে কনমশদিে তৎপেতাে োেনত েদয়দে, এর্াং নির্বািিী োনয়ত্ব ও িীনতমালা ভঙ্গকােী 

কমবকতব াদেে নর্রুদদ্ধ র্যর্স্থা টিয় িা। কনমশিােদেে নিদয়াগ প্রনিয়ায় অেেতা নর্েযমাি। সদর্বাপনে নির্বািি কনমশি েিগদণে কাদে োয়র্দ্ধ 

িয়। 

 

সক্ষ্মতাে সীমার্দ্ধতাে কােদণ মহা-নহসার্ নিেীক্ষ্ক ও নিয়ন্ত্রক সর্ সেকানে প্রনতষ্ঠাদিে নিেীক্ষ্া প্রদতযক র্েে সম্পন্ন কেদত পাদে িা, এর্াং 

তৃতীয় পদক্ষ্ে নিেীক্ষ্া প্রনতদর্েি র্ািাই কেদত পাদে িা। মহা-নহসার্ নিেীক্ষ্ক ও নিয়ন্ত্রক কার্বালদয় কমবেতদেে োদেবে দ্বন্দ্ব নর্র্য়ক তেয 

ও সম্পদেে নর্র্েণী প্রকাশ কো হয় িা, এর্াং তাদেে নর্রুদদ্ধ আিা অনভদর্াগ নিষ্পনিদত োেনত লক্ষ্ কো র্ায়। নসএনে’ে নিদয়াগ প্রনিয়া 

অেে র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। 

 

দুিীনতে মামলাে েীেবসূেতা, মামলা পনেিালিায় দুর্বলতা এর্াং মামলায় শানস্তে হাে খু্র্ কম োকাে ফদল প্রতীয়মাি টর্ দুিীনত েমি কনমশি 

এখ্দিা প্রতযানশত পর্বাদয় কার্বকে হদত পাদে নি। দুেদকে দুিীনত নিয়ন্ত্রণমূলক কার্বিম এখ্দিা কার্বকে িয়। দুেদকে তেন্ত প্রনিয়ায় 

অেেতা নিদয় প্রশ্ন েদয়দে। কনমশিােদেে নিদয়াগ প্রনিয়া অেে, এর্াং দুেদকে টকাদিা র্ানহযক োয়র্দ্ধতা র্যর্স্থা টিই।  

 

োতীয় মাির্ানযকাে কনমশদিে কার্বিম দৃশযমাি িয়। এই কনমশদিে অনিষ্পন্ন অনভদর্াদগে েে অদিক। অেে প্রনিয়ায় কনমশদিে প্রযাি 

ও কনমশিােদেে নিদয়াগ টেওয়া হয় র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। কনমশদিে র্ানর্বক প্রনতদর্েদি আয়-র্যদয়ে তেয হালিাগাে িয়, এর্াং র্ানহযক 

োয়র্দ্ধতা র্যর্স্থাে অভার্ েদয়দে।  

 

তেয কনমশদিও অনিষ্পন্ন অনভদর্াদগে েে নর্েযমাি। অেে প্রনিয়ায় কনমশিােদেে নিদয়াগ টেওয়া হয় র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। তেয 

কনমশদিে র্ানহযক োয়র্দ্ধতা র্যর্স্থাে অভার্ েদয়দে। 
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র্াাংলাদেদশে োেবিনতক েলগুদলাদত অভযন্তেীণ গণতদন্ত্রে োেনত নর্েযমাি, টর্খ্াদি েলীয় প্রযাদিে কাদে আিুগতয-নিভব ে োয়র্দ্ধতা 

লক্ষ্ কো র্ায়। োেিীনতদত এখ্ি টপশীশনক্ত ও অদেবে প্রাযািয টর্নশ। প্রায় সর্ েলই োেবিনতক োদেব যদমবে র্যর্হাে কদে। নির্বািদি 

নর্েয়ী েল সেকােদক নিদেদেে েদলে অাংশ নহদসদর্ গণয কোে প্রর্ণতা লক্ষ্ কো র্ায়। প্রায় সর্ েদলই তহনর্ল সাংগ্রহ ও র্যদয়ে তদেয 

অেেতা েদয়দে। প্রায় সর্ েদলে নর্রুদদ্ধ নির্বািদিে নিয়মকািুি িা মািাে অনভদর্াগ েদয়দে।  

 

গণমাযযমগুদলাদত র্যর্সায়ী-োেিীনতক মানলকািাে প্রাযািয লক্ষ্ কো র্ায়। র্াাংলাদেদশে গণমাযযম েলীয় োেবিনতক পনেিয় দ্বাো নর্ভক্ত। 

সাংর্াে প্রনতদর্েদি ে-দসন্সেনশপ আদোপ কো হয়। গণমাযযমগুদলাদত আয় এর্াং র্যদয় েেতাে অভার্ েদয়দে, এর্াং টর্নশেভাগ 

গণমাযযদম ওদয়ে টর্ািব  টমদি িা িলাে প্রর্ণতা লক্ষ্ কো র্ায়। 

 

িাগনেক সমাে এর্াং/অের্া এিনেও খ্াতও অদিকদক্ষ্দে েলীয় োেবিনতক প্রভার্ানন্বত। টর্নশেভাগ এিনেও’টত প্রকল্প-টকনন্দ্রক 

কার্বিদমে প্রাযািয েদয়দে। টর্নশেভাগ টক্ষ্দে এিনেও খ্াত নর্দেশী অিুোদিে ওপে নিভব েশীল, এর্াং অদিকদক্ষ্দে স্থািীয় প্রদয়ােদিে 

তুলিায় োতাে ভার্যাো র্া প্রাযািয অিুর্ায়ী পনেিানলত র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। অদিকদক্ষ্দে তেয প্রকাশ মািসেত িয়। অদিকদক্ষ্দে 

তেয প্রকাদশে োনয়ত্বপ্রাি কমবকতব া নিদয়াদগ অপােগতা লক্ষ্ কো র্ায়। অদিকদক্ষ্দে এিনেওগুদলাে অভযন্তেীণ ের্ার্নেনহতা র্যর্স্থা 

দুর্বল, এর্াং সুনর্যাদভাগীদেে কাদেও ের্ার্নেনহতাে োেনত েদয়দে। আদেকটি উদেখ্দর্াগয র্াস্তর্তা হদে প্রযাি নির্বাহী কতৃব ক নিয়ন্ত্রদণে 

প্রর্ণতা। এোড়া িাগনেক সমাদেে মত প্রকাদশে টক্ষ্ে র্তব মাদি সীনমত।  

 

র্াাংলাদেদশে র্যর্সা খ্াদত সেকাে ও অিযািয অাংশীেদিে সাদে অশুভ টর্াগসােশ ও টকাদিা টকাদিা টক্ষ্দে অিািুষ্ঠানিক পদ্ধনতদত 

কার্ব-সম্পােদিে প্রর্ণতা লক্ষ্ কো র্ায়। র্যর্সানয়ক সাংগঠিগুদলাে োেিীনতকীকেদণে মাযযদম সেকাদেে ওপে প্রভার্ নর্স্তাে কোে 

প্রর্ণতাও নর্েযমাি। মুিাফা সাংিান্ত তেয প্রকাশ, আয়কে প্রোদিে টক্ষ্দে েেতাে োেনতে অনভদর্াগ েদয়দে নর্নভন্ন র্যর্সায় প্রনতষ্ঠাদিে 

নর্রুদদ্ধ। র্যর্সায় টিতৃদত্বে পক্ষ্ টেদক েনমক সাংগঠি টোদযে প্রর্ণতা লক্ষ্ কো র্ায়। এোড়া কাদেে পনেদর্শ উন্নত কো ও েনমকদেে 

িূযিতম মেুনে ও সুনর্যা প্রোদিে েিয সেকানে নিদেব শ পালদি োেনত নর্েযমাি। 

 

৮.৩ চ্েোরলঞ্জ 

আইদি নর্েযমাি োেনতে কােদণ সাংনেষ্ট প্রনতষ্ঠাদিে কার্বকেতা, েেতা ও ের্ার্নেনহতা র্াযাগ্রস্ত হদে র্লা নিনিত কো র্ায়। টর্মি, 

োতীয় সাংসদে েদলে নসদ্ধাদন্তে নর্রুদদ্ধ টভাে টেওয়াে েিয সাংসে সেসযদেে ওপে নিদর্যাজ্ঞা েদয়দে, র্াে ফদল তাদেে কাে টেদক 

গঠিমূলক আদলািিা-সমাদলািিা পাওয়া র্ায় িা। নির্বাহী নর্ভাদগে সেসযদেে সম্পদেে নর্র্েণ প্রকাশ কোে েিয টকাদিা আইনি 

র্াযযর্াযকতা টিই। টকাদিা টকাদিা টক্ষ্দে আইদিে অিুপনস্থনত র্া সীমার্দ্ধতা েদয়দে, টর্মি েিপ্রশাসি আইি টিই, এর্াং পুনলশ আইি 

রু্দগাপদর্াগী িয়। মন্ত্রী, তাদেে সমাি পেমর্বাোে র্যনক্তর্গব ও সাংসে সেসযদেে েিয আিেণ নর্নযমালা টিই। নসএনে’ে কমবকতব াদেে েিয 

োদেবে সাংোত নর্র্য়ক নর্নযমালা টিই। উচ্চ আোলদতে নর্িােক, নির্বািি কনমশি, নসএনে’ে নিদয়াদগ র্োর্ে টর্াগযতা এর্াং নিদয়াগ 

পদ্ধনতে অিুপনস্থনত েদয়দে। দুেক, মাির্ানযকাে কনমশি, তেয কনমশদিে টিয়ােমযাি ও কনমশিাে / সেসয র্াোইদয়ে মািেণ্ড ও পদ্ধনত 

সুনিনেব ষ্ট টিই। নির্বাহী মযানেদেেদেে কতৃব ত্ব প্রোদিে কােদণ নির্বাহী নর্ভাগ টেদক নর্িাে নর্ভাগ পৃেকীকেদণ নর্ভ্রানন্ত বতনে হদয়দে। আইি 

সীমার্দ্ধতাে কােদণ সাংসে সেসয, নির্বািি কনমশি, নসএনে, দুেক, মাির্ানযকাে কনমশি, তেয কনমশদিে টিয়ােমযাি ও কনমশিাে / 

সেসযদেে েিগদণে কাদে োয়র্দ্ধতাে োেনত েদয়দে।  

 

েলীয় োেবিনতক নিয়ন্ত্রণ ও প্রভার্ নর্স্তাদেে ফদল অদিক প্রনতষ্ঠাদিে কার্বকেতা প্রতযানশত পর্বাদয় টিই র্দল লক্ষ্ কো র্ায়। টর্মি, 

সাংসে সেসযদেে উপদেষ্টাে ভূনমকা ও প্রশাসদিে ক্ষ্মতাে কােদণ স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠাদিে োয়িশাসি অপর্বাি। িোনীয় স কো  

পযব োরয় তনববোতচ্ি জনপ্রতিতনতধরে  স কো  কিৃব ক ব খোস্ত ক ো  যমিো নর্েযমাি। টকাদিা টকাদিা প্রনতষ্ঠাি টর্মি আইি 

প্রদয়াগকােী সাংস্থা, নর্িাে নর্ভাগ, স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠাি, নসএনে, নির্বািি কনমশি, দুেক, মাির্ানযকাে কনমশি, তেয কনমশিদক েলীয় 

োদেব র্যর্হাদেে অনভদর্াগ েদয়দে। সাংসে, নর্িাে নর্ভাগ, স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠাি, নসএনে, নির্বািি কনমশি, দুেক, মাির্ানযকাে কনমশি, 

তেয কনমশি র্াদেে ও প্রশাসনিক েির্দলে েিয সেকাদেে ওপে নিভব েশীল। গণমাযযম, র্যর্সায়, িাগনেক সমাে ও নর্দোযী োেবিনতক 

েলগুনলে েিয নিয়নন্ত্রত পনেদর্শ বতনে কোে মাযযদম সেকাদেে হস্তদক্ষ্প ও নিয়ন্ত্রণ র্াড়াদিা হদয়দে র্দল মদি কো হয়। টর্মি, তেয ও 

টর্াগাদর্াগ প্ররু্নক্ত আইি ২০১৩, বর্দেনশক অিুোি নিয়ন্ত্রণ আইি ২০১৬-এে মাযযদম র্োিদম গণমাযযম ও িাগনেক সমােদক নিয়ন্ত্রণ 

কো হদে র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। প্রশোসন, আইন প্ররয়োগকো ী সংিো ও তবচ্ো  তবভোরগ নিদয়াগ; নর্নভন্ন সাাংনর্যানিক ও সাংনর্নযর্দ্ধ 

প্রনতষ্ঠাদিে টিয়ােমযাি ও অিযািয সেসয নিদয়াদগ েলীয় োেবিনতক প্রভার্ প্রেন্ন। 
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টকাদিা টকাদিা প্রনতষ্ঠাি টর্মি নর্িাে নর্ভাগ, আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থা, নির্বািি কনমশি, দুেক, ওনসএনে, মাির্ানযকাে কনমশি, তেয 

কনমশদি প্রদয়ােিীয় মাির্সম্পদেে োেনত েদয়দে। র্যর্সা, গণমাযযম, োযীি োষ্ট্রীয় প্রনতষ্ঠাদি েক্ষ্তাে োেনত, এর্াং নর্িাে নর্ভাগ, 

মাির্ানযকাে কনমশি, তেয কনমশদি পর্বাি অর্কাঠাদমাে োেনত েদয়দে। এিনেওগুদলা’ে োতা-নিভব েতা, এর্াং গণমাযযদমে নর্জ্ঞাপি-

নিভব েতা তাদেে আনেবক সীমার্দ্ধতাদক প্রকাশ কদে। টোে োেবিনতক েলগুদলাে তহনর্ল সাংগ্রদহে সুদর্াগ সীনমত। এোড়া সাংসে, নর্িাে 

র্যর্স্থা, েিপ্রশাসি, নির্বািি কনমশি, মাির্ানযকাে কনমশদিে র্োেকৃত র্াদেে র্যর্হাদে সামেবযগত সীমার্দ্ধতা েদয়দে, এর্াং আইি 

প্রদয়াগকােী সাংস্থা ও স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠািগুদলাদত র্াদেে পূর্বািুমাদি দুর্বলতা েদয়দে। েেতা, ের্ার্নেনহতা ও পনেদর্র্া প্রোি র্যর্স্থা 

সম্পদকব  েিসদিতিতাে োেনত নর্েযমাি। 

 

৯. লযে ১৬.১০: “জোিীয় আইন এবং আন্তজব োতিক চু্তক্ত  তভতত্তরি, িরথ্ে  প্রোতি  অবোধ সুরযোগ তনতিিক ণ এবং টমৌতলক 

স্বোধীনিো সু যোক ণ”। 

এই লদক্ষ্যে েিয প্রদর্ােয সূিক হদে নর্গত ১২ মাদস সাাংর্ানেক, সাংনেষ্ট নমনিয়া কমী, টট্রি ইউনিয়দিে এর্াং মাির্ানযকাে কমীদেে 

হতযা, গুম, নর্িা নর্িাদে আেদক োখ্া এর্াং নির্বাতদিে সাংখ্যা (সূিক ১৬.১০.১)। 

 

৯.১ প্রস্তুতি 

র্াাংলাদেদশে সাংনর্যাদিে মাযযদম টমৌনলক নকেু োযীিতা টর্মি আইদিে টিাদখ্ সমতা, েীর্ি ও েীনর্কাে অনযকাে, নিন্তা ও নর্দর্ক এর্াং 

র্াক োযীিতা, সাংে ও সভা/ সমাদর্শ কোে োযীিতা, যমবিিব া, আদন্দালদিে োযীিতা, এর্াং সম্পনিে অনযকাে নিনিত কো হদয়দে। 

এোড়া অিযািয অনযকাে (দর্মি তেয অনযকাে) সাংনেষ্ট আইি অিুর্ায়ী নিনিত কো হদয়দে। র্াাংলাদেশ নর্নভন্ন যেদিে অনযকাে সাংিান্ত 

আন্তেব ানতক টোর্ণা ও সিদে োক্ষ্ে র্া অিুসমেবি (আাংনশক/ সমূ্পণবভাদর্) কদেদে। এে মদযয UDHR (মাির্ানযকাে), ICCPR 

(িাগনেক ও োেবিনতক অনযকাে), CRC (নশশু অনযকাে), CEDAW (িােীে নর্রুদদ্ধ বর্র্ময নর্দলাপ), UNCRMW (অনভর্াসী কমীে 

অনযকাে), ILO Conventions (েনমক অনযকাে) উদেখ্দর্াগয।  

 

অিযািয টেদশে তুলিায় র্াাংলাদেদশ তেয অনযকাে আইি, ২০০৯-এে মাযযদম তদেয উরেখরযোগে পযব োরয় প্রদর্শানযকাদেে নিিয়তা 

টেওয়া হদয়দে। এই আইদি তদেযে সাংজ্ঞা, আদর্েিকােীে িানহো অিুর্ায়ী সাড়া টেওয়াে েিয কমবকতব া নিদয়াগ, তেয সময়মদতা িা 

টপদল আনপল কোে র্যর্স্থা, অগ্রহণদর্াগয আদর্েদিে টক্ষ্দে নেক-নিদেব শিা, এর্াং েপ্রদণানেত তেয প্রকাশিাে িূযিতম মািেণ্ড উদেখ্ কো 

হদয়দে। এই আইদিে অযীদি োষ্ট্রপনতে কাদে োয়র্দ্ধ একটি সাংনর্নযর্দ্ধ োযীি সাংস্থা তেয কনমশি গঠি কো হদয়দে। এোড়া ‘টকৌশলগত 

পনেকল্পিা ২০১৫-২০২১’ প্রণয়ি এর্াং েপ্রদণানেত তেয প্রকাশি নিদেব নশকা, ২০১৪ োনে কো হদয়দে। 

 

৯.২ বোস্তবিো 

র্োর্ে আইনি কাঠাদমা োকা সদেও র্াাংলাদেদশ টমৌনলক োযীিতা খ্র্ব হওয়াে প্রর্ণতা নর্েযমাি। টর্মি আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থাে দ্বাো 

নর্িাে-র্নহভূব ত হতযাকাণ্ড এখ্দিা িলাে অনভদর্াগ েদয়দে। ২০১৬ সাদল ১৯৫ েি, এর্াং ২০১৫ সাদল ১৯২ েি আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থাে 

দ্বাো নর্িাে-র্নহভূব ত হতযাকাদণ্ডে নশকাে হদয়দে। ২০১৬ সাদল আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থাে মাযযদম ৯৭ েি র্যনক্তদক গুম, অপহেণ ও হতযা 

কো হদয়দে র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। ২০১৬ সাদল ১ েি, ২০১৫ সাদল ৫ েি সাাংর্ানেক / ব্লগাে হতযাে নশকাে হদয়দেি।  

 

তেয অনযকাদেে টক্ষ্দে টেদশে টস্কাে এর্াং টেটিাং মাঝামানঝ। নিিম ইি নে ওয়ার্ল্ব  টেটিাং (২০১৭) অিুর্ায়ী র্াাংলাদেদশে টস্কাে ১০০ এে 

মদযয ৪৭, র্াে অেব “আাংনশক উনু্মক্ত”। ওয়ার্ল্ব  টপ্রস নিিম ইিদিক্স (২০১৭) অিুর্ায়ী র্াাংলাদেদশে টস্কাে ১০০ এে মদযয ৪৮.৩৬, এর্াং 

অর্স্থাি ১৮০টি টেদশে মদযয ১৪৬তম। টলার্াল োইে েু ইিফেদমশি টেটিাং (২০১৬) অিুর্ায়ী র্াাংলাদেদশে টস্কাে ১৫০ এে মদযয ১০৭ 

পদয়ন্ট, এর্াং অর্স্থাি ১১১টি টেদশে মদযয ২৪তম। র্াাংলাদেদশ তদেযে আদর্েি প্রানিে তুলিায় তেয সের্োদহে হাে সদন্তার্েিক - তেয 

কনমশদিে তেয অিুর্ায়ী ২০১৫ সাদল ৬,১৮১টি আদর্েদিে মদযয ৫,৯৪০ েি আদর্েিকােীদক (৯৬%) তেয সের্োহ কো হয়। 

সাোদেদশে সর্গুদলা টেলা ও উপদেলায় প্রায় ২১,০০০ েি তেয কমবকতব াদক োনয়ত্ব টেওয়া হদয়দে। র্ানর্বক কমবসম্পােি িুনক্তগুদলাদত 

নর্দশর্কদে েপ্রদণানেত তেয প্রকাদশে টক্ষ্দে তেয অনযকাে আইি টমদি িলাে নর্র্য় অন্তভুব ক্ত কো হদয়দে। 

 

৯.৩ চ্েোরলঞ্জ 

েিগদণে টমৌনলক োযীিতা লঙ্ঘদিে নর্নভন্ন েেিা সেকাদেে পক্ষ্ টেদক অেীকাে কোে প্রর্ণতা লক্ষ্ণীয়। এসর্ েেিা তেদন্ত টর্নশেভাগ 

টক্ষ্দে অিীহা সেকাদেে পক্ষ্ টেদক সনেোে োেনত নহদসদর্ প্রতীয়মাি, এর্াং তেদন্তে ফলাফল প্রকাদশ েেতাে োেনত টেখ্া র্ায়। তেয 

ও মতামত প্রকাদশে নর্রুদদ্ধ টকাদিা টকাদিা আইদিে কদয়কটি যাোে অপর্যর্হাে হদে র্দল অনভদর্াগ েদয়দে। টর্মি, েিসাযােদণে 

নর্রুদদ্ধ নর্দশর্ কদে ঊর্ধ্ব তি সেকানে কমবকতব া র্া তাদেে পনের্াদেে সেসযদেে সমাদলািিাকােীদেে নর্রুদদ্ধ তেয ও টর্াগাদর্াগ প্ররু্নক্ত 
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আইি, ২০০৬ এে ৫৭ যাোে উদদ্বগেিক অপর্যর্হাে, এর্াং বর্দেনশক অিুোি (দেোদসর্ী কার্বিম) নিয়ন্ত্রণ আইি, ২০১৬-এে ১৪ যাোে 

নির্তব িমূলক অাংশ  অনভর্যনক্ত এর্াং টর্সেকানে সাংস্থাে োযীিতাদক সীনমত কদেদে। এোড়া ‘োতীয় অিলাইি গণমাযযম িীনতমালা 

২০১৭’ এর্াং ‘র্াাংলাদেশ টপ্রস ইিনেটিউে আইি’, ‘িযাশিাল ব্রিকানোং অযাক্ট’, ‘নিনেোল নসনকউনেটি অযাক্ট’-এে প্রস্তানর্ত খ্সড়া মত 

প্রকাদশে োযীিতাে ওপে সেকানে নিয়ন্ত্রণ ও র্াযা-নিদর্য র্াড়াদর্ র্দল আশাংকা কো হয়। 

 

১০. সোতববক পযবরবযণ 

সোতববকভোরব বলো যোয় গরবষণোয় অন্তভুব ক্ত এসতডতজ ১৬-এ  লযেগুরলো  প্রোয় সবগুরলো  টযরে তকিু তকিু ঘোেতি সরেও 

বোংলোরেরশ আইন, নীতি ও প্রোতিষ্ঠোতনক প্রস্তুতি যরথ্ষ্ট পত পুষ্ট। িরব একতেরক টকোরনো টকোরনো আইরন দুববলিো  রয়রি, 

আবো  অনেতেরক টকোরনো টকোরনো টযরে আইরন  ঘোেতি  রয়রি। অরনকরযরে আইরন  প্ররয়োগ সীতমি বো চ্চ্ব োয় ঘোেতি 

 রয়রি, এবং টকোরনো টকোরনো টযরে আইরন  অপবেবহো  লয ক ো যোয়। েলীয় তবরবচ্নোয় আইরন  প্ররয়োগ হয় বরল টেখো 

যোয়। 

 

তবতভন্ন উরেেোগ সরেও বোংলোরেরশ দুনীতি ও ঘুষ, অথ্বপোচ্ো , টমৌতলক স্বোধীনিো  বেিেয় ও মোনবোতধকো  লঙ্ঘন অবেোহি 

 রয়রি। জোিীয় শুদ্ধোচ্ো  কোঠোরমো  অন্তভুব ক্ত প্রতিষ্ঠোনগুরলো প্রিেোতশি পযব োরয় কোযবক  নয় এবং কোযবক  নো হওয়ো  টপিরন 

েলীয়  োজননতিক প্রভোব, টকন্দ্রীভূি যমিো, তনববোহী তবভোগ ও প্রশোসরন  আতধপিে গুরুত্বপূণব ভূতমকো পোলন কর । 

টবতশ ভোগ প্রতিষ্ঠোরনই জনগরণ  কোরি জবোবতেতহিো  টকোরনো কোঠোরমো টনই, এবং এসব প্রতিষ্ঠোরন  অভেন্ত ীণ 

জবোবতেতহিো বেবিোও দুববল। তবতভন্ন প্রতিষ্ঠোরন  স্বপ্ররণোতেি িথ্ে প্রকোশ পযব োি নয়।  

 

১১. সুপোত শ 

গরবষণো  পযবরবযরণ  ওপ  তভতত্ত কর  টিআইতব’  পয টথ্রক প্রস্তোতবি উরেখরযোগে করয়কটি সুপোত শ তনরচ্ উপিোপন ক ো 

হরলো। 

 

১১.১ আইতন সংস্কো  

১.  সাাংনর্যানিক ও সাংনর্নযর্দ্ধ প্রনতষ্ঠািগুদলাে প্রযাি ও সেসযদেে নিদয়াদগ প্রদর্ােয টক্ষ্দে সুস্পষ্ট টর্াগযতাে মাপকাঠি নিযবােণ কেদত 

হদর্, এর্াং েে প্রনিয়ায় নিদয়াগ নিনিত কেদত হদর্। 

২. সাংনর্যাদিে ৭০ যাো সাংদশাযি কদে কদয়কটি নর্দশর্ টক্ষ্ে োড়া সাংসে সেসযদেে নিে েদলে নসদ্ধাটন্তে র্াইটে/ নর্রুদদ্ধ টভাে 

টেওয়াে অিুদমােি নেদত হদর্। 

৩.  অযস্তি আোলদতে ওপে আইি মন্ত্রণালদয়ে নিয়ন্ত্রণমূলক যাো র্ানতল কেদত হদর্। 

৪. সেকানে কমবিােীদেে েেতা, োয়র্দ্ধতা, অনযকাে ও েক্ষ্তা নিনিত কোে েিয পার্নলক সানভব স আইি প্রণয়ি কেদত হদর্। 

৫. পুনলশদক েির্ান্ধর্ কোে েিয পুনলশ আইি ১৮৬১ সাংস্কাে, নর্দশর্ ক্ষ্মতা আইি ১৯৭৪-এে ৫৪ যাো র্ানতল কেদত হদর্। 

৬. স্থািীয় সেকাে প্রনতষ্ঠািগুদলাদত স্থািীয় সাংসে সেসযদেেদক উপদেষ্টা কোে নর্যাি েনহত কেদত হদর্। 

৭. নির্বািি কনমশদিে গঠি, কনমশিােদেে নিদয়াগ প্রনিয়া ও কার্বিম নিদয় আইি প্রণয়ি কেদত হদর্। 

৮. োতীয় মাির্ানযকাে কনমশিদক আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থাে নর্রুদদ্ধ উত্থানপত মাির্ানযকাে লঙ্ঘি সাংিান্ত অনভদর্াদগে তেন্ত ও 

মামলা কোে ক্ষ্মতা নেদত হদর্। 

৯. তেয অনযকাে আইদি র্যর্সায়, োেবিনতক েল, গণমাযযমদক অন্তভুব ক্ত কেদত হদর্। 

১০. তেয প্ররু্নক্ত আইি, ২০১৩-এে ৫৭ যাো র্ানতল কেদত হদর্। 

১১. বর্দেনশক অিুোি আইি ২০১৬-এে ১৪ যাোে নির্তব িমূলক অাংশ র্ানতল কেদত হদর্। 

 

১১.২ প্রোতিষ্ঠোতনক পযব োয় 

১.  প্রোতিষ্ঠোতনক সযমিো বৃতদ্ধ: দুিীনত প্রনতদোয ও সুশাসি প্রনতষ্ঠাে েিয সহায়ক সাংস্থাগুটলাে েির্ল কাঠাদমা পর্বাদলািিা কটে 

প্রদয়ােি অিুর্ায়ী েির্ল র্াড়াদিা, টপ্রর্দণ নিদয়াদগে পনের্দতব  নিেে কমীদেে পোয়ি, এর্াং কমীদেে েক্ষ্তা ও অর্কাঠাদমাগত 

সুনর্যা রৃ্নদ্ধ কেদত হদর্। 

২.  আতথ্বক সযমিো বৃতদ্ধ: দুিীনত েমদি অগ্রণী ভূনমকা পালিকােী প্রনতষ্ঠাদিে (দুেক, নসএনে, নর্িাে নর্ভাগ, আইি প্রদয়াগকােী 

সাংস্থা) েিয প্রদয়ােি অিুর্ায়ী র্াদেে র্োে নেদত হদর্। 
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৩. অথ্বপোচ্ো  প্রতির োরধ সযমিো বৃতদ্ধ: দুেক, এিনর্আে, মােক নিয়ন্ত্রণ অনযেিদেে মদতা আইি প্রদয়াগকােী সাংস্থাগুদলাে েিয 

অেবপািাে তেন্ত ও মামলা পনেিালিাে েিয নিনেব ষ্ট ইউনিে োকদত হদর্; অেবপািাে প্রনতদোদযে উদেদশয আন্ডাে-ইিভদয়নসাং, 

ওভাে-ইিভদয়নসাং নিনিত কোে েিয শুল্ক কতৃব পক্ষ্দক ক্ষ্মতানয়ত কেদত হদর্। 

৪. প্ররণোেনো: প্রনতষ্ঠাদিে েেতা ও োয়র্দ্ধতা নিনিত কোে েিয ইনতর্ািক ও টিনতর্ািক প্রদণােিা নেদত হদর্। 

 

১১.৩ প্রোরয়োতগক পযব োয় 

১.  টবজলোইন জত প পত চ্োলনো: োতীয় শুদ্ধািাে প্রনতষ্ঠািগুদলা সম্পটকব  েিগদণে আস্থা ও সন্তুনষ্ট, েুর্ ও দুিীনতে অনভজ্ঞতা 

সম্পটকব  টেশর্যাপী টর্েলাইি েনেপ নর্নর্এস-এে মাযযদম েরুনে নভনিদত সম্পন্ন কো প্রদয়ােি। এদক্ষ্দে র্স্তুনিষ্ঠতা েক্ষ্াে োদেব 

সেকানে ও টর্সেকানে র্া িাগনেক সমাে কতৃব ক সাংগৃহীত উপাদিে মটযয পােস্পনেক সমদঝাতাে নভনিদত সমন্বয় প্রদয়ােি। 

২.  লযেতভতত্তক কমবপত কল্পনো প্রণয়ন: এসনিনে র্াস্তর্ায়দিে কমবপনেকল্পিায় এসনিনে ১৬-টক নর্দশর্ গুরুত্ব নেদয় সেকােদক 

২০৩০ পর্বন্ত সুনিনেব ষ্ট লক্ষ্যমাো / মাইলফলক নিযবােণ কো প্রদয়ােি (টর্মি ২০৩০ সাদলে মদযয কতেুকু দুিীনত ও েুর্ কমাদত 

হদর্, র্া টসর্া নিদয় সন্তুষ্ট টসর্াগ্রহীতাদেে হাে কতেুকু র্াড়াদত হদর্ তাে লক্ষ্যমাো ঠিক কো)। 

৩. দুনীতি  তবরুরদ্ধ বেবিো গ্রহণ: দুিীনতে নর্রুদদ্ধ োেবিনতক সনেো প্রকাদশে েিয দুিীনতগ্রস্ত েিপ্রনতনিনয, উচ্চপেস্থ সেকানে 

কমবিােী ও অিযািযদেে নর্রুদদ্ধ দৃষ্টান্তমূলক ও দৃশযমাি র্যর্স্থা নিদত হদর্। 

৪. দুনীতি  মোমলো  দ্রুি তনষ্পতত্ত: দুিীনতে মামলাে কার্বকে ও সময়ািুগ তেন্ত ও নিষ্পনি নিনিত কেদত হদর্। 

৫. স্বচ্ছ িয় প্রতিয়ো: সর্ সেকানে প্রনতষ্ঠাদিে সর্ িদয়ে েিয ই-প্রনকউেদমন্ট প্রিলি কেদত হদর্। 

৬. তবচ্ো -বতহভূব ি হিেো  িেন্ত: সর্ যেদিে নর্িাে-র্নহভূব ত হতযা, গুম ও পুনলশী টহফােদত মৃতুযে তেদন্তে েিয নর্িাে-নর্ভাগীয় 

তেন্ত কনমটি গঠি কেদত হদর্। 

 

 

*********** 


