
জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড (এনশিটিশ ):

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ ও উত্তরনণর উপায়

বমারনিদা আক্তার

১৩ ননেম্বর ২০১৭
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 ১৯৮৩ িানি জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড (এনশিটিশ ) নানম  াত্রা শুরু - শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র

অধীন একটি স্বায়ত্তিাশিত প্রশতষ্ঠান

 এনশিটিশ ’র মূি কা ডক্রম - প্রাক-প্রাথশমক, প্রাথশমক, মাধযশমক, উচ্চ মাধযশমক ও মাদ্রািা শিক্ষার

পাঠ্যপুস্তক প্রণয়ন, প্রকাি, শ তরণ, অনযানয শিখন-বিখাননা িামগ্রী উন্নয়ন

 ১৯৯৭ শিক্ষা র্ড বথনক পাঠ্যপুস্তক প্রকািনার পুনরা দাশয়ত্ব পািন; ২০১০ শিক্ষা র্ড বথনক  ছনরর প্রথম

শদনন শ নামূনিয  ই বপৌৌঁছাননার দাশয়ত্ব পািন

 ২০১৭ শিক্ষা নর্ড বমাট চ্ার বকাটি ২৬ িক্ষ ৩৫ হাজার ৯২৯ জন শিক্ষাথীর মনধয বমাট ৩৬ বকাটি ২১ িক্ষ

৮২ হাজার ২৪৫টি  ই শ তরণ; বমাট  যয় প্রায় ১,০৯১ বকাটি টাকা - প্রকািনার িংখযা শ ন চ্নায় এটি

শ নের ি নচ্নয়  ড় প্রকািনা িংস্থাগুনিার একটি

 এনশিটিশ ’র প্রকাশিত পাঠ্যপুস্তক ও প্রকািনার মান শননয় শ শেন্ন িমনয় গণমাধযম ও শ শেন্ন নাগশরক

ব ারানম িমানিাচ্না -  ানান ও তথযগত েুি,  ইনয়র ছাপা ও কাগনজর শনম্নমান,  ই িময়মনতা না 

বপৌৌঁছাননা
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বপ্রক্ষাপট ও ব ৌশক্তকতা (চ্িমান)

  যাপকআনিাচ্না-িমানিাচ্নার বপ্রশক্ষনত এনশিটিশ ও শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র পক্ষ বথনক উনদযাগ গ্রহণ -

 প্রাথশমক স্তনরর শ শেন্ন বেশণর ৮টি  ই প্রকািনায় দুনীশতর অশেন ানগ ১৭টি প্রকািনা প্রশতষ্ঠাননক শচ্শিত করা ও

৪টি প্রশতষ্ঠাননর শ রুনে মামিা দানয়র (শর্নিম্বর ২০০১)

 শুশেপত্র প্রকানির উনদযাগ (বিনেম্বর ২০১৩)

 পাঠ্যপুস্তনক েুনির বপছনন দায়ীনদর শচ্শিত করার জনয শতন িদিযশ শিষ্ট কশমটি গঠ্ন (ব ব্রুয়য়াশর ২০১৬)

 দাশয়নত্ব অ নহিা ও অননশতক েূশমকার জনয মান শনয়ন্ত্রণকারী িংশিষ্ট প্রশতষ্ঠাননক শতন  ছনরর জনয কানিা

তাশিকােুক্ত করার শিোন্ত গ্রহণ (জুিাই ২০১৬)

 উপনরাক্ত শ শেন্ন উনদযাগ িনেও এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায় িুিািননর

ঘাটশত; শিক্ষা িংক্রান্ত শ শেন্ন গন র্ণায় এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায়

িুিািননর ঘাটশত শননয়ও শ স্তাশরত গন র্ণার অপ্রতুিতা িক্ষ করা  ায়

 টিআইশ ’র পাৌঁ চ্টি অগ্রাশধকার বি া খানতর মনধয শিক্ষা অনযতম – শিক্ষাখানতর স্তর ও প্রশতষ্ঠানশেশত্তক

গন র্ণার ধারা াশহকতায় এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায় অশনয়ম ও দুনীশতর

বপছনন িুিািননর ঘাটশতজশনত কারণ অনুিন্ধানন এই গন র্ণা কা ডক্রম গ্রহণ করা হনয়নছ
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গন র্ণার উনেিয

এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ শচ্শিত করা এ ং এি 

চ্যানিঞ্জ বথনক উত্তরনণর জনয িুপাশরি প্রদান করা

িুশনশদড ষ্ট উনেিয

• এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা িংক্রান্তআইশন ও প্রাশতষ্ঠাশনক

কাঠ্ানমা প ড ানিাচ্না করা

• এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া প ডানিাচ্না করা

• এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনায় অশনয়ম ও দুনীশতর ধরন ও কারণ

শচ্শিত করা

• পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনায় শ দযমান চ্যানিঞ্জ বথনক উত্তরনণর জনয িুপাশরি

প্রদান করা
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গন র্ণার আওতা

• এনশিটিশ ’র গঠ্ন ও কা ডক্রম িংশিষ্টআইশন ও নীশত কাঠ্ানমা

• এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া

• এনশিটিশ ’র পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা  য স্থাপনা ও শ তরণ প্রশক্রয়া

•  তড মান গন র্ণায় প্রাপ্ত  িা ি িংশিষ্ট ি অংিীজননর জনয িমানোন প্রন াজয নয়, তন এ

প্রশতষ্ঠাননর পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায় শ দযমান পশরশস্থশতর একটি শচ্ত্র উপস্থাপন

কনর



• গুণ াচ্ক গন র্ণা - গুণ াচ্ক পেশত  য হার কনর তথয িংগ্রহ ও শ নির্ণ

• প্রতযক্ষ তথয িংগ্রনহর পেশত ও তনথযর উৎি

• মুখয তথযদাতার িাক্ষাৎকার - এনশিটিশ ’র কমডকতড া-কমডচ্ারী, শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র ঊর্ধ্ড তন কমডকতড া, মাধযশমক ও

উচ্চশিক্ষা অশধদপ্তনরর কমডকতড া, প্রাথশমক শিক্ষা অশধদপ্তনরর কমডকতড া, পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন কশমটির িদিয, 

পাণু্ডশিশপ বিখক, িংশিষ্ট িম্পাদক, গন র্ক ও শিক্ষাশ দ, তদারশক প্রশতষ্ঠান, ব িরকাশর মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান, 

প্রাথশমক ও মাধযশমক শ দযািনয়র প্রধান শিক্ষক, উন্নয়ন িহন াগী িংস্থার প্রশতশনশধ, িাং াশদক

• পনরাক্ষ তনথযর উৎি

• এনশিটিশ িংশিষ্টআইন ও শ শধ, িংশিষ্ট প্রশতষ্ঠাননর  াশর্ডক প্রশতন দন, শ শেন্ন প্রকািনা ও প্রশতন দন, 

িং াদপত্র, ওনয় িাইট ও অনযানয গণ-মাধযনম প্রকাশিত িং াদ

• এনশিটিশ ’র কমডকতড ানদর িানথ দুটি মতশ শনময় িোয় গন র্ণার উনেখন াগয প ডন ক্ষণ উপস্থাপন; 

তানদর মতামনতর শেশত্তনত প্রশতন দন হািানাগাদ

• গন র্ণার িময়কাি

• অনটা র ২০১৬ বথনক অনটা র ২০১৭ প ডন্ত গন র্ণার তথয িংগ্রহ, শ নির্ণ ও প্রশতন দন প্রণয়ন
৫

গন র্ণা পেশত
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গন র্ণার  িা ি
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• জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড অধযানদি ১৯৮৩ এর বকাননা শ শধমািা বনই; শন ডাহী

আনদনির শেশত্তনত কা ডক্রম পশরচ্াশিত হয়

•  তড মান আইনন জাতীয় শিক্ষাক্রম িমন্বয় কশমটির (এনশিশিশি) এ ং শিক্ষাক্রম কশমটির

(কাশরকুিাম কশমটি) উনেখ করা হয় শন; মন্ত্রণািনয়র শন ডাহী আনদনি গঠ্ন করা হয়

• শিনি াি ও বটক্সট  ুক কশমটির িদিযনদর বময়াদ উনেখ করা হয় শন

• শিক্ষাক্রম ও পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর বকাননা নীশতমািা বনই

• পাঠ্যপুু্স্তক মুদ্রণ শ র্য়ক শদক-শননদড িনার ঘাটশত শ দযমান

• আইননর শ শেন্ন ধারার িুন ানগ এনশিটিশ ’র ওপর শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র প্রো ও শনয়ন্ত্রনণর ঝুৌঁ শক

রনয়নছ

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িংক্রান্ত আইশন ও নীশতগত িীমা েতা
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২০১৭ শিক্ষা নর্ড পাঠ্য ইনয় েুনির বপ্রশক্ষনত গৃহীত উনদযাগ

 শ শেন্ন কশমটি গঠ্ন

(জানুয়াশর ২০১৭)

• এনশিটিশ ’র শতন িদনিযর প ড ানিাচ্না কশমটি

• শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র চ্ার িদনিযর কশমটি

• প্রাথশমক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণািয় িম্পশকড ত িংিদীয় স্থায়ী কশমটির িংিদীয় উপকশমটি

• মাধযশমনকর শিক্ষাক্রম প ডানিাচ্না ও  ই পশরমাজড নন দুটি কশমটি

 অনযানয উনদযাগ • পাঠ্যপুস্তনক েুনির জনয এনশিটিশ ’র দুইজননক ওএিশর্, একজননক িামশয়ক  রখাস্ত, 

িাতজননক  দশি (এশপ্রি ২০১৭)

• প্রাথশমনকর পাঠ্য ইনয় েুনির জনয শুশেপত্র প্রকাি (বম ২০১৭)

• মাদ্রািার ৩৫টি পাঠ্য ইনয় পশর তড ননর উনদযাগ (জুন ২০১৭)

• প্রাথশমনকর  াংিা পাঠ্য ই বথনক ছাগনির ছশ পশর তড ন, ‘ওড়না’র  দনি ‘ওজন’ 

 য হার ও ছশ িংন াজন (জুিাই ২০১৭)

• মাধযশমনকর ১১টি  ই পশরমাজড ন (জুিাই ২০১৭)



িদিয, শিক্ষাক্রম

(মাধযশমক)

িদিয, অথড িদিয,

পাঠ্যপুস্তক

িদিয, শিক্ষাক্রম

(প্রাথশমক)

িশচ্ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মাধ্যমমক 
স্তরেে মিক্ষাক্রম সংক্রান্ত

কার্যাবলী তত্ত্বাবধ্ান, 
তদােমক ও বাস্তবায়রনে
মদকমনরদয িনা প্রদান

ববারডয ে সামবযক আমথযক 

মবষয়ামদ তত্ত্বাবধ্ান, 
তদােমক ও বাস্তবায়রনে
মদকমনরদয িনা প্রদান

পাঠ্যবই উৎপাদন, 
মবতেণ, কাগজ ক্রয় ও 
সম্পাদনা সংক্রান্ত

কার্যাবলী তত্ত্বাবধ্ান, 
তদােমক ও বাস্তবায়রনে
মদকমনরদয িনা প্রদান

প্রাক-প্রাথমমক ও প্রাথমমক 
স্তরেে মিক্ষাক্রম সংক্রান্ত

কার্যাবলী তত্ত্বাবধ্ান, 
তদােমক ও বাস্তবায়রনে
মদকমনরদয িনা প্রদান

ববারডয ে প্রিাসমনক কার্যামদ 
সম্পাদনাসহ বেয়ােমযান ও 
অনযানয সদসযরদে কার্যক্ররমে 

সামবযক সহায়তা প্রদান 

বচ্য়ারমযান

10

জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড অধযানদি ১৯৮৩ অনু ায়ী স্বায়ত্তিাশিত প্রশতষ্ঠান শহনিন একটি ৫ িদিযশ শিষ্ট ব ার্ড দ্বারা িকি কা ডক্রম

পশরচ্ািনা করা হয়

এনশিটিশ ’র কাঠ্ানমা



এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া

11

১. শিক্ষাক্রম উন্নয়ন কশমটি কতৃড ক

শিক্ষাক্রনমর রূপনরখা ততশর

৮. চূ্ড়ান্ত খিড়া এনশিশিশি’র
দ্বারা অনুনমাদন

৩. শ র্য়শেশত্তক কাশরকুিাম ততশর
৪. পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর জনয

বিখক কশমটি গঠ্ন

৫. শ র্য়শেশত্তক পাঠ্যপুু্স্তক

প্রণয়নন ওশরনয়নেিন

৬. পাঠ্য ই রচ্না ও অিংকরণ

২. িাশ ডক শিক্ষাক্রনমর ওপর

মতামত গ্রহণ ও রূপনরখা

অনুনমাদন

৭. খিড়া পাণু্ডশিশপর ব ৌশক্তক

মূিযায়ননর মাধযনম েুিত্রুটি

িংনিাধন

৯. ট্রাই-আউট পেশত  য হার

কনর এক ছর পর পাঠ্যপুস্তক

পশরমাজড ন

িুিািন/অশনয়ম-দুনীশতর িম্ভা য ঝুৌঁ শকপূণড প ড ায়
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পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

শ র্য় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

১. কশমটি গঠ্ন

• শ শেন্ন কশমটি গঠ্ননর বক্ষনত্র ক্ষমতািীন দনির মতাদিীনদর প্রাধানয বদওয়া হয়

• বকাননা বকাননা বক্ষনত্র ব াগয হওয়া িনেও দিীয় রাজননশতক শ ন চ্নায় কশমটি বথনক  াদ

বদওয়া হয়

২. কমডিািা

• কমডিািার িঠিক পশরকল্পনার ঘাটশত

• বকাননা বকাননা বক্ষনত্র অংিগ্রহণকারী িদিয শন ডাচ্নন  যশক্তগত পছন্দ ও স্বজনপ্রীশত

• বক্ষত্র শ নিনর্ অংিগ্রহণকারীনদর মতামত গ্রহণ করা হয় না

৩. বিখকদি গঠ্ন

• বিখকদনি অন্তেুড ক্ত বকাননা বকাননা িদনিযর শিক্ষাক্রনমর শ র্য় িম্পনকড িুস্পষ্ট ধারণা থানক না

• িমান িম্মানী বদওয়া হনিও বিখকদনি বকাননা বকাননা বিখনকর অ দান প্রতযাশিত প ডানয়

থানক না

• বিখকদনি এমন বিখকনদর অন্তেুড ক্ত করা হয়  ানদর কাজ  া অ দান িম্পনকড অনযনদর ধারণা

থানক না
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শ র্য় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

৪. বিখা শন ডাচ্ন ও

িব্দ চ্য়ন

• বকাননা বকাননা বক্ষনত্র বিখা শন ডাচ্নন ধমীয় / িাম্প্রদাশয়ক মতাদনিডর প্রো িক্ষণীয়

• িরকার পশর তড ননর িানথ িানথ পাঠ্য ইনয় বকাননা বকাননা শ র্য় ও িনব্দর পশর তড ন

৫. শ র্য় শ নির্জ্ঞ

শননয়াগ

• অননকনক্ষনত্র শ র্য়শেশত্তক ও অশেজ্ঞতািম্পন্ন শ নির্জ্ঞ শননয়াগ বদওয়া হয় না

• শ র্য়শেশত্তক ব াগযতা না থাকা িনেও বপ্রর্নণ আিা কমডকতড ানদর শ নির্জ্ঞ শহনিন শননয়াগ –

ব মন অথডনীশতর শিক্ষকনক  াংিা, প্রাশণশ দযা শ র্নয়র শিক্ষকনক শিস্টধমড ও তনশতক শিক্ষার

শ নির্জ্ঞ শহনিন শননয়াগ

• অননকনক্ষনত্র ঢাকায় অ স্থাননর উনেনিয এনশিটিশ নত  দশি বনওয়ার জনয প্রো শ স্তার করা

হয়

• বকাননা বকাননা শ র্নয় প্রনয়াজননর অশতশরক্ত শ নির্জ্ঞ – ব মন দিডন শ র্নয়র কাশরকুিাম ততশর

করা না হনিও কমডরত এনশিটিশ ’র শনজস্ব ৬৪ জননর মনধয দিডন শ র্নয়র শ নির্জ্ঞ িাতজন

৬. বিখক-িম্পাদক

িমন্বয়

• িম্পাদনার িময় বিখনকর িানথ িম্পাদনকর  নি বিখার শ র্য় ও উনেিয শননয় আনিাচ্নার

মাধযনম পশর তড ন, পশরমাজড ন করার শনয়ম হনিও বিখক পশরর্নদর অজ্ঞানত বিখা পশর তড ন, 

িংন াজন ও শ নয়াজন

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ (চ্িমান)



শ র্য় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

৭. িম্পাদনা

• মূি কশ তা শ কৃশত

•  ানান েুি

• ছশ র িানথ শ র্য় স্তুর িম্পকড বনই

• েুিিমূহ  াচ্াইনয়র জনয পূ ডতন কশপ িংরক্ষণ করা হয় না

• েুি িংনিাধন করনত শগনয় নতুন কনর েুি কনর

৮. প্রু শরর্ার শননয়াগ • স্বজনপ্রীশত, তদশ নরর মাধযনম শননয়াগ

৯. ট্রাই-আউট পেশত

 য হার

• মাঠ্ প ড ানয় প্রাপ্ত মতামত শ নির্ণ, িঠিকোন তথয িংরক্ষণ, এ ং প্রাপ্ত মতামত অনু ায়ী

পাঠ্যপুস্তনক প্রনয়াজনীয় পশর তড ন করা হয় না

১০. পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ
• ঊর্ধ্ড তন কতৃড পনক্ষর মনধয পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ িম্পনকড িনচ্তনতার অো 

• পাণু্ডশিশপ িংরক্ষনণ  থা থ পশরকল্পনা ও িুিং ে  য স্থা বনই

• িনাতনী পেশতনত পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ

15

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ (চ্িমান)



শ র্য় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

১১. বিখা পশর তড ন

• কাশরকুিাম অনুিরণ না কনর অশনয়মতাশন্ত্রকোন বিখা পশর তড ন

• বিখকনদর অজ্ঞানত পাঠ্য ইনয় বিখা িংন াজন-শ নয়াজন

• বকাননা বকাননা বক্ষনত্র বিখা পশর তড নন িম্পাদকনদর  াধয করা

17

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ (চ্িমান)

২০১২ িানি ন ম-দিম বেশণর  াংিা  ইনয় দুইটি কশ তা  াদ শদনয় শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র

একজন ঊর্ধ্ড তন কমডকতড ার বিখা একটি কশ তা অন্তেুড শক্তর জনয তাৌঁ র বমৌশখক শননদড নি

পাঠ্যপুু্স্তক প্রকািনা কশমটি কাজ  ন্ধ বরনখশছি। এর  নি একমাি পর  ই ছাপাননা

হয়, এ ং শনধডাশরত িমনয় ছাত্র-ছাত্রীরা  ই পাওয়া হনত  শিত হয়। তথয বগাপন কনর

কশ পশরশচ্শতনত পদশ না শিনখ ‘িরকাশর চ্াকুশর’ বিখা হয়, এ ং শতশন ব শিক্ষা

মন্ত্রণািনয়র একজন ঊর্ধ্ড তন কমডকতড া তাও উনেখ করা হয় শন।

িূত্র: এনমসটিমব’ে কমযকতয া, সংবাদপত্র সম্পাদক



পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া
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১. িংশিষ্ট মন্ত্রণািয়

কতৃড ক মুদ্রণ িংক্রান্ত

শদক-শননদড িনা িো

৬. দরপত্র

উনু্মক্তকরণ

১১. বজিা/ উপনজিা

প ড ানয় পাঠ্যপুস্তক

ির রাহ

৩. দরপত্র িংক্রান্ত কা ডক্রম

ও মুদ্রণ তদারশকর জনয

তদারশক প্রশতষ্ঠান শননয়াগ

৮. মুদ্রণ ও কাগজ

ক্রনয়র কা ড ানদি

প্রদান ৯. মুদ্রণ

কা ডক্রম

১০. এনশিটিশ কতৃড ক তদারশক ও

পশরদিডন প্রশতষ্ঠান কতৃড ক পশরদিডন

২. এনশিটিশ কতৃড ক

শতনটি পৃথক দরপত্র

কশমটি গঠ্ন

মাধযশমক কাগজপ্রাথশমক

৪. কশমটির িদিযনদর নানমর তাশিকা

িংশিষ্ট অশধদপ্তর ও পর তীনত

মন্ত্রণািয় বথনক অনুনমাদন

৫. দরপত্রআহ ান

কনর শ জ্ঞশপ্ত প্রকাি
৭. দরপত্র

মূিযায়ন

িুিািন/অশনয়ম-দুনীশতর িম্ভা য ঝুৌঁ শকপূণড প ড ায়
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শ র্য় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

১. দরপত্রআহ ান

• এনশিটিশ ’র কমডকতড ানদর একাংি দরপত্রআহ াননর পূন ড প্রস্তা অনু ায়ী  ই মুদ্রনণর

প্রাক্কশিত দর শনশদড ষ্ট কনয়কটি প্রশতষ্ঠাননক জাশননয় বদয়

• প্রশতষ্ঠানগুনিা শননজনদর মনধয িমনঝাতার মাধযনম দরপত্র দাশখি কনর

২. পাঠ্যপুস্তক উৎপাদন

ও শ তরণ িংক্রান্ত

কানজ িম্মানী

• দাপ্তশরক  া িরকাশর আনদি না থাকা িনেও পাঠ্যপুস্তক উৎপাদন ও শ তরণ িংক্রান্ত কানজর

জনয এনশিটিশ ’র শ শেন্ন প ড ানয়র কমডকতড া-কমডচ্ারীনদর িম্মানী গ্রহণ

• মহা-শহিা শনরীক্ষনকর (শিএশজ) শনরীক্ষায় এ শ র্নয় আপশত্ত উত্থাপন - এখননা শনষ্পশত্ত হয় শন

৩. মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান

শন ডাচ্ন

• এনশিটিশ ’র কমডকতড ার ব নানম মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননর মাশিক শহনিন দরপনত্র অংিগ্রহণ ও

কা ড ানদি প্রাশপ্তর অশেন াগ

• বটকশনকযাি কশমটির দ্বারা অন াগয বঘাশর্ত হনিও ঊর্ধ্ড তন প ড ায় বথনক কা ড ানদনির জনয

চ্াপ প্রনয়াগ

• শনজস্ব মুদ্রণ  ন্ত্র,  াৌঁ ধাই, বিশমননটিং  য স্থা, কাটিং  ন্ত্র, ও প্রনয়াজনীয় িংখযক কমী না থাকা

িনেও দরপনত্র উনেখ করা

• দরপনত্র উশেশখত িতড পূরণ না করা িনেও কা ড ানদি প্রদান

প্রকািনা প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ



শ র্য় িুিািননর চ্যানিঞ্জ

৪. িা -কন্ট্রাট

• িতকরা ২০ োগ প ডন্ত িা -কন্ট্রাট বদওয়ার অনুনমাদন থাকনিও িতোগ প ডন্ত িা -কন্ট্রাট

বদওয়ার অশেন াগ

• মুদ্রণ,  াৌঁ ধাই, বিশমননিন কানজর িা -কন্ট্রাট বদওয়া হয়

৫. কাগজ ক্রয়

• শ এিটিআই-এর পরামিড িনেও শিএম (িাটিড শ নকিন মাকড ি শিম) িাইনিন্স  াধযতামূিক করা

হয় শন

• শনয়ম- শহেূড ত অনথডর শ শনমনয় শিএম িাইনিন্সশ হীন কাগজ ির রাহকারী প্রশতষ্ঠাননক

কা ড ানদি প্রদাননর অশেন াগ

• বকাননা বকাননা প্রশতষ্ঠান শনশদড ষ্ট মানিম্পন্ন কাগজ ির রাহ কনর না

• মানহীন কাগজ ির রানহ অশে ুক্ত প্রশতষ্ঠাননক কা ড ানদি বদওয়া হয়

• মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননর অশেন াগ আমনি বনওয়া হয় না

৬. মান শনয়ন্ত্রণ
• মুদ্রণ অ কাঠ্ানমা, কাগজ বকনা, মুদ্রণ কাজ  থা থোন তদারশক করা হয় না

• অনথডর শ শনমনয় প্রশতন দনন িনন্তার্জনক তথয বদওয়া হয়

৭. পাঠ্য ই ির রাহ
• কনয়কটি বজিায় শনধডাশরত িমনয় পাঠ্য ই ির রাহ করনত  যথড হয়

• শ িনম্ব  ই ির রাহ করনিও িঠিক িমনয় প্রাশপ্ত প্রশতন দন বদওয়া হয়
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প্রকািনায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ (চ্িমান)



একনজনর এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় িুিািননর ঘাটশতর

কারণ- িা ি-প্রো 

কারণ  িা ি প্রো 

• শিক্ষাক্রম উনু্মক্ত না থাকা

• শ শেন্ন কশমটির িদিয শন ডাচ্নন

মতাদিডগত/ দিীয় রাজননশতক শ ন চ্না

• বিখকনদর অপ ডাপ্ত িম্মানী ও িময়

• বিখক-িম্পাদক িমন্বনয়র ঘাটশত

• িক্ষমতার ঘাটশত - জন ি, দক্ষতা

• িম্পাদনা, পশরদিডন ও তদারশকনত

অ নহিা

• জ া শদশহতা শনশিতকরনণ ঘাটশত

• িংশিষ্ট শ র্নয়র শ নির্জ্ঞ শননয়াগ না

বদওয়া

• অশনয়মতাশন্ত্রকোন বিখা শন ডাচ্ন

• কাগজ ক্রয়, মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান ও তদারশক

প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্নন অশনয়ম ও দুনীশত

• পাঠ্য ইনয়র গুণগত মান হ্রাি (মানহীন

কাগজ, তথযগত ও  ানান েুি)

• িময়মনতা পাঠ্য ই ির রাহ করায়

ঘাটশত

• এনশিটিশ নত অশনয়ম-

দুনীশতর প্রাশতষ্ঠাশনকীকরণ

• শিশুনদর শিক্ষার গুণগত

মান হ্রাি

• িাম্প্রদাশয়কতা শ স্তানরর

ঝুৌঁ শক িৃশষ্ট
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 এনশিটিশ ’র কা ডক্রনম শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র প্রো ও শনয়ন্ত্রণ শ দযমান

 পাঠ্য ই বিখার মনতা ‘শ নির্াশয়ত’ শ র্য়নক  থা থ গুরুত্ব বদওয়া হনে না; অননকনক্ষনত্র

প্রকৃত শ নির্জ্ঞনদর এই প্রশক্রয়ায় অন্তেুড ক্ত করা হয় না

 এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া অস্বে – িঠিকোন পাণু্ডশিশপ বিখা হনে না, দিীয়

রাজননশতক ও মতাদিডগত প্রো শ দযমান

 পাঠ্য ই প্রকািনা প্রশক্রয়ায় দুনীশত ও অশনয়ম শ দযমান –  যশক্তগতআশথডক িুশ ধা আদায়, 

কা ড ানদি প্রদানন দুনীশত

 িক্ষমতা ও বপিাগত দক্ষতার ঘাটশত শ দযমান – শ নির্জ্ঞ, জন ি, কাশরগশর দক্ষতার ঘাটশত

 মন্ত্রণািয়-এনশিটিশ , বিখক-িম্পাদক িমন্বনয়র ঘাটশত শ দযমান

 পশরদিডন ও তদারশকনত ঘাটশত – ি নক্ষনত্র িময়মনতা পাঠ্য ই ির রাহ করা হয় না, মানিম্মত

 ই ির রাহ করা হয় না
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আইশন ও নীশত িংিার

১. এনশিটিশ ’বক একটি স্বাধীন কশমিন শহনিন প্রশতষ্ঠা করনত হন ,  া পাঠ্যপুস্তক রচ্না, িংকিন, 

িম্পাদনা ও অনযানয প্রািশিক শ র্নয় নীশত প্রণয়নন কাজ করন 

২.   উক্ত কশমিন গঠ্ননর িনক্ষয জাতীয় প ডানয় খযাশতিম্পন্ন শ নির্জ্ঞনদর শননয় একটি কশমটি গঠ্ন

করন ,  ারা শতন বথনক ছয় মানির মনধয এই কশমিননর গঠ্ননর শ র্নয় িুপাশরি করন ন

৩. স্বাধীন কশমিন গঠিত হওয়ার পূ ড প ডন্ত কা ডক্রম পশরচ্ািনার বক্ষনত্র শননচ্র শ র্য়গুনিা অন্তেুড ক্ত

কনর জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড অধযানদি ১৯৮৩ িংনিাধন করনত হন :

 এনশিটিশ ’র কা ডক্রনম শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র শনয়ন্ত্রণ ও প্রো হ্রাি করনত হন 

 এনশিশিশি ও কাশরকুিাম কশমটির গঠ্ন, বময়াদ, কা ডক্রম, ব াগযতা িুশনশদড ষ্টোন অন্তেুড ক্ত করনত হন 

 শিনি াি ও বটক্সট  ুক কশমটির িদিযনদর ব াগযতা ও বময়াদ শনধডারণ করনত হন 

 পাঠ্যপুস্তক মুদ্রণ শ র্য়ক শদক-শননদড িনা অন্তেুড ক্ত করনত হন 

৪. জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড অধযানদি ১৯৮৩-এর শ শধমািা প্রণয়ন করনত হন 

৫. শিক্ষাক্রম ও পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর জনয িুশনশদড ষ্ট নীশতমািা প্রণয়ন করনত হন 
24

িুপাশরি



প্রাশতষ্ঠাশনক িক্ষমতা িংক্রান্ত িুপাশরি

৬. শিক্ষাক্রম প্রকাি/ উনু্মক্ত করনত হন 

৭. শিক্ষা শ র্য়ক ও শিক্ষাক্রনমর অশেজ্ঞতািম্পন্ন  যশক্তনদর এনশিটিশ ’র ব ানর্ড (শ নির্ কনর

প্রাথশমক ও মাধযশমক প ডানয়র জনয) িদিয শহনিন শননয়াগ শদনত হন 

৮. জাতীয় শুোচ্ার বকৌিি অনু ায়ী এনশিটিশ ’র কমীনদর জনয আচ্রণশ শধ প্রণয়ন করনত হন , 

এ ং ইশত াচ্ক ও বনশত াচ্ক প্রনণাদনার উনদযাগ গ্রহণ করনত হন 

৯. শ র্য় শ নির্জ্ঞ শহনিন  থা থ ব াগয  যশক্তনদর এনশিটিশ নত পদায়ন করনত হন 

১০. এনশিটিশ ’র ি তদন্ত প্রশতন দন ওনয় িাইনট প্রকাি করনত হন ; তনথযর উনু্মক্ততা শনশিত

করনত হন 
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িুপাশরি (চ্িমান)



পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িংক্রান্ত িুপাশরি

১১. প্রশতটি পাঠ্য ইনয়র জনয িম্পাদক, িংকিক ও বিখনকর িানথ এনশিটিশ ’র চু্শক্তর প্র তড ন

করনত হন । চু্শক্তনত কমডপশরশধ, িম্মানীর পশরমাণ, কানজর বময়াদ ইতযাশদ অন্তেুড ক্ত থাকনত হন 

১২. পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর জনয শ র্য়শেশত্তক শ নির্জ্ঞ এ ং পাঠ্য ই বিখায় দক্ষতািম্পন্ন বিখকনদর

শননয়াগ শদনত হন 

১৩. পাঠ্য ইনয়র বিখকনদর িম্মানী িুশনশদড ষ্ট মাপকাঠির শেশত্তনত শনধডারণ করনত হন 

১৪. পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনার প্রনতযক ধাপ  থা থোন নশথেুক্ত করনত হন । শর্শজটাি

পেশতনত পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ করনত হন 

১৫. পাঠ্যপুস্তক মুদ্রনণর জনয ই-বটন্ডাশরং প্রচ্িন করনত হন 

১৬. মুদ্রণ তদারশকর িানথ জশড়ত এনশিটিশ ’র কমডকতড ানদর কাশরগশর দক্ষতা  াড়ানত হন 
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িুপাশরি (চ্িমান)
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ধনয াদ


