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জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  (এনশিটিশ ): পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা ব্য স্থাপনায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ ও উত্তরনণর উপায় 
 
 
 
গন ষণা উপনদষ্টা 

র্. ইফনতখারুজ্জামান 

শন ডাহী পশরচ্ািক, ট্রান্সপানরশন্স ইন্টারন্যািনাি  াংিানদি 
 
র্. িুমাইয়া খানয়র 

উপনদষ্টা, শন ডাহী ব্য স্থাপনা, ট্রান্সপানরশন্স ইন্টারন্যািনাি  াংিানদি 
 
বমাহাম্মদ রশফকুি হািান 

পশরচ্ািক – গন ষণা ও পশিশি, ট্রান্সপানরশন্স ইন্টারন্যািনাি  াংিানদি 
 
 

গন ষণা তত্ত্বা ধান  

িাহজাদা এম আকরাম 

শিশনয়র বপ্রাগ্রাম ম্যাননজার, গন ষণা ও পশিশি, ট্রান্সপানরশন্স ইন্টারন্যািনাি  াংিানদি 
 
 

গন ষণা পশরকল্পনা ও প্রশতন দন প্রণয়ন 

বমারনিদা আক্তার  

বর্পুটি বপ্রাগ্রাম ম্যাননজার, গন ষণা ও পশিশি 
 
 
কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন 
গুরুত্বপূণড তথ্য শদনয় িহায়তা করার জন্য এনশিটিশ  কতৃড পক্ষ, িংশিষ্ট িরকাশর ও ব িরকাশর প্রশতষ্ঠাননর কমডকতড া-কমডচ্ারী, পাণু্ডশিশপ 

প্রণয়ন কশমটির িদস্য, পাণু্ডশিশপ বিখক, িংশিষ্ট িম্পাদক, গন ষক ও শিক্ষাশ দ, তদারশক প্রশতষ্ঠান, ব িরকাশর মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান, দাতা 

িংস্থার প্রশতশনশধ ও িং াদমাধ্যম কমী ও এ শ ষনয় শ নিষজ্ঞনদর আন্তশরক ধন্য াদ কৃতজ্ঞতা। গন ষণা কার্ডক্রম পশরচ্ািনা ও প্রশতন দন 

উপস্থাপনার ওপর মূল্য ান মতামত প্রদাননর জন্য টিআইশ ’র শন ডাহী পশরচ্ািক র্. ইফনতখারুজ্জামান, উপনদষ্টা, শন ডাহী ব্য স্থাপনা 

অধ্যাপক র্. িুমাইয়া খানয়র, আউটশরচ্ ও কশমউশননকিন শ োনগর পশরচ্ািক র্. বরজওয়ানুি আিম, গন ষণা ও পশিশি শ োনগর 

পশরচ্ািক বমাহাম্মদ রশফকুি হািান, শিশনয়র বপ্রাগ্রাম ম্যাননজার িাহজাদা এম আকরামিহ অন্যান্য িহকমী, র্ারা তানদর পর্ডন ক্ষণ ও 

শ শেন্ন শ ষনয় পরামিড শদনয় এই গন ষণা প্রশতন দন িমৃদ্ধ করনত িহায়তা কনরনেন তানদর প্রশতও কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন করশে।  

 

 

বর্াগানর্াগ 

ট্রান্সপানরশন্স ইন্টারন্যািনাি  াংিানদি (টিআইশ ) 

মাইর্াি বিন্টার (৪র্ড ও ৫ম তিা) 

 াশি # ৫, িিক # ১৬ (নতুন), ২৭ (পুরাতন) 

ধানমশি, ঢাকা ১২০৯,  াংিানদি 

বফান: ৮৮-৯১২৪৭৮৮, ৯১২৪৭৮৯, ৯১২৪৭৯২  

ফযাক্স: ৮৮-০২-৯১২৪৯১৫ 

ইনমইি: info@ti-bangladesh.org 

ওনয় িাইট: www.ti-bangladesh.org 
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জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  (এনশিটিশ ): 

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা ব্য স্থাপনায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ ও উত্তরনণর উপায় 
 

িার-িংনক্ষপ 

 

 

১.১ বপ্রক্ষাপট ও বর্ৌশক্তকতা 

জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  (এনশিটিশ ) প্রাক-প্রার্শমক, প্রার্শমক, মাধ্যশমক, উচ্চ মাধ্যশমক ও মাদ্রািা শিক্ষায় পাঠ্যপুস্তক িংক্রান্ত 

কার্ডক্রনম গুরুত্বপূণড েূশমকা পািন কনর আিনে। এনশিটিশ ’র কার্ডক্রনমর মনধ্য উচ্চমাধ্যশমক পর্ডায় পর্ডন্ত শিক্ষাক্রম ও শিনি াি শনরীক্ষণ ও 

িংস্কার, পাঠ্যপুস্তনকর কার্ডকরতা র্াচ্াই এ ং মূল্যায়ন, পাঠ্যপুস্তনকর পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর ব্য স্থা করা, শিক্ষার্ীনদর মনধ্য শ নামূনল্য  ই 

শ তরণ, প্রাক-প্রার্শমক, প্রার্শমক ও মাধ্যশমক পর্ডানয়র শ নামূনল্যর পাঠ্যপুস্তক ও অন্যান্য শিখন-বিখাননা িামগ্রী মুদ্রণ,  াাঁ ধাই, পশর হন ও 

উপনজিা পর্ডায় পর্ডন্ত ির রাহ করা উনেখনর্াগ্য। এনশিটিশ  ২০১৭ শিক্ষা নষড িারা বদনি ৪ বকাটি ২৬ িাখ ৩৫ হাজার ৯২৯ জন শিক্ষার্ীর 

মনধ্য শ না মূনল্য ৩৬ বকাটি ২১ িাখ ৮২ হাজার ২৪৫টি পাঠ্যপুস্তক শ তরণ কনর; এর জন্য বমাট ব্যনয়র পশরমাণ শেি প্রায় ১ হাজার ৯১ বকাটি 

টাকা। ২০১৭ িাি পর্ডন্ত এনশিটিশ  কতৃড ক বমাট ২৫ বকাটি ৪৩ িক্ষ ১ হাজার ১ িত ২৮টি  ই মুদ্রণ ও শ তরণ করা হনয়নে। প্রকািনার িংখ্যা 

শ ন চ্নায় এটি শ নের ি নচ্নয়  ি প্রকািনা িংস্থাগুনিার একটি। 

 

িাম্প্রশতক  েরগুনিানত শ শেন্ন কারনণ এনশিটিশ ’র কার্ডক্রম প্রশ্নশ দ্ধ হনয়নে। পাঠ্যপুস্তনক  ানান ও তথ্যগত েুি, মানহীন  ই, শনশদড ষ্ট 

স্বার্ডনগাষ্ঠীর চ্াশহদা পূরণ প্রেৃশত শ ষনয় এনশিটিশ ’র পুস্তক রচ্না ও প্রকািনা শননয় গণমাধ্যমিহ অন্যান্য বক্ষনে ব্যাপক আনিাচ্না-

িমানিাচ্নার িৃশষ্ট হনয়নে। তন   হুি আনিাশচ্ত হনিও কীোন  ও বকান পর্ডায় বর্নক এি  েুি ও অশনয়ম হনে, এ প্রশক্রয়ায় কারা 

জশিত, িরকানরর পক্ষ বর্নক কী ধরননর উনযাগ বনওয়া হনয়নে ইতযাশদ শ ষনয় কাঠ্ানমা দ্ধ গন ষণার ঘাটশত রনয়নে। ট্রান্সপানরশন্স 

ইন্টারন্যািনাি  াংিানদি (টিআইশ ) বর্ পাাঁ চ্টি বি া খাতনক প্রাধান্য শদনয় িুিািন প্রশতষ্ঠার চ্যানিঞ্জ ও উত্তরনণর উপায় অনুিন্ধানন গন ষণা 

ও অযার্নোনকশি কার্ডক্রম পশরচ্ািনা করনে তার মনধ্য শিক্ষা খাত অন্যতম। এই পশরনপ্রশক্ষনত এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় 

িুিািননর ঘাটশতর কারণ অনুিন্ধানন এই গন ষণা কার্ডক্রনমর উনযাগ গ্রহণ করা হনয়নে। 

 

১.২ গন ষণার উনেশ্য  

এই গন ষণার উনেশ্য এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ শচ্শিত করা এ ং এি  চ্যানিঞ্জ বর্নক উত্তরনণর জন্য 

িুপাশরি প্রদান করা। গন ষণার িুশনশদড ষ্ট উনেশ্য হনে: 

1. এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা িংক্রান্ত আইশন ও প্রাশতষ্ঠাশনক কাঠ্ানমা পর্ডানিাচ্না করা; 
2. এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া পর্ডানিাচ্না করা;  
3. এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনায় অশনয়ম ও দুনীশতর ধরন ও কারণ শচ্শিত করা; এ ং 
4. পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও পাঠ্যপুস্তক প্রকািনায় শ যমান চ্যানিঞ্জ বর্নক উত্তরনণর জন্য িুপাশরি প্রদান করা। 

 

১.৩ গন ষণার পদ্ধশত ও িময়কাি 

এটি একটি গুণ াচ্ক গন ষণা, বর্খানন পদ্ধশত শহনিন  মুখ্য তথ্যদাতার িাক্ষাৎকার ব্য হার করা হনয়নে। এনশিটিশ ’র কমডকতড া-কমডচ্ারী, 

শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র ঊর্ধ্ড তন কমডকতড া, মাধ্যশমক ও উচ্চশিক্ষা অশধদপ্তনরর কমডকতড া, প্রার্শমক শিক্ষা অশধদপ্তনরর কমডকতড া, পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন 

কশমটির িদস্য, পাণু্ডশিশপ বিখক, িংশিষ্ট িম্পাদক, গন ষক ও শিক্ষাশ দ, তদারশক প্রশতষ্ঠান, ব িরকাশর মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান, প্রার্শমক ও 

মাধ্যশমক শ যািনয়র প্রধান শিক্ষক, দাতা িংস্থার প্রশতশনশধ এ ং গণমাধ্যম কমীর িাক্ষাৎকার গ্রহণ করা হনয়নে। এোিা পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও 

প্রকািনা ব্য স্থাপনা িংশিষ্ট আইন ও শ শধ, িংশিষ্ট প্রশতষ্ঠাননর  াশষডক প্রশতন দন, শ শেন্ন প্রকািনা ও প্রশতন দন, িং াদপে ও অন্যান্য গণ-

মাধ্যনম প্রকাশিত িং াদ পর্ডানিাচ্না করা হনয়নে। গন ষণা িম্পন্ন হওয়ার পর এনশিটিশ ’র কমডকতড ানদর িানর্ দুইটি মতশ শনময় িোয় 

গন ষণার উনেখনর্াগ্য পর্ডন ক্ষণ উপস্থাপন করা হয়, এ ং তানদর মতামনতর শেশত্তনত প্রশতন দন হািানাগাদ করা হয়। সালের  ২০১৬

করা হলেলে। এবং প্রতিলবদন প্রণেন এ গলবষণার িথ্য সংগ্রহ, তবলেষণসমলে পর্যন্ত  অলটাবরসালের ২০১৭  অলটাবর থেলক  

 

২. পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িংক্রান্ত নীশত ও আইন পর্ডানিাচ্না 

 াংিানদনি শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক িংক্রান্ত কার্ডক্রম পশরচ্ািনা করার জন্য ১৯৮৩ িানির অনটা নর জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

ব ার্ড  অধ্যানদি ১৯৮৩ প্রণয়ন করা হয়। পর তীনত ২০১০ িানির জানুয়াশর মানি অধ্যানদিটি িংনিাধন কনর জাতীয় শিক্ষাক্রম ও 
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পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  (িংনিাধন) আইন ২০১০ নানম প্রণীত হয়। এ আইনন (১) জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুু্স্তক ব ার্ড  গঠ্ন – বচ্য়ারম্যান, 

িদস্যনদর শননয়াগ, ব ার্ড  গঠ্ননর প্রশক্রয়া; (২) জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুু্স্তক ব ানর্ড র কার্ডক্রম; এ ং (৩) শ শেন্ন কশমটি গঠ্ননর শনয়ম – 

িদস্যনদর িংখ্যা, শিক্ষাগত বর্াগ্যতা ও কশমটি গঠ্ন গঠ্ন প্রশক্রয়া উনেখ করা হনয়নে। 
 
পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িংক্রান্ত আইন ও নীশত পর্ডানিাচ্না কনর শননচ্র িীমা দ্ধতাগুনিা শচ্শিত করা র্ায়: 

১.    শিক্ষাক্রম ও পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর বকাননা নীশতমািা বনই। 

২.  পাঠ্যপুু্স্তক মুদ্রণ শ ষয়ক শদক শননদড িনার ঘাটশত শ যমান। 

৩.  এখন পর্ডন্ত ‘জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  অধ্যানদি ১৯৮৩’ এর বকাননা শ শধমািা প্রণীত হয় শন, শন ডাহী আনদনির শেশত্তনত 

এনশিটিশ ’র কার্ডক্রম পশরচ্াশিত হয়। 

৪.   তড মান আইনন জাতীয় শিক্ষাক্রম িমন্বয় কশমটির (এনশিশিশি) এ ং শিক্ষাক্রম কশমটির (কাশরকুিাম কশমটি) বকাননা উনেখ করা হয় 

শন, র্শদও শিক্ষাক্রম ততশর ও পাঠ্যপুস্তক অনুনমাদন এি  কশমটি কনর র্ানক। এি  কশমটি মন্ত্রণািনয়র শন ডাহী আনদনি গঠ্ন করা হয়। 

৫.  শিনি াি কশমটি ও বটক্সট  ুক কশমটির িদস্যনদর বময়ানদর উনেখ করা হয় শন। উনেখ্য, নতুন কশমটি গঠিত না হওয়া পর্ডন্ত পুরাননা 

কশমটি কাজ কনর র্ানক। 

৬.  আইননর শ শেন্ন ধারার িুনর্ানগ এনশিটিশ ’র ওপর শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র প্রো  ও শনয়ন্ত্রনণর ঝুাঁ শক রনয়নে। 

 

৩. এনশিটিশ ’র প্রাশতষ্ঠাশনক কাঠ্ানমা ও কার্ডক্রম 

এনশিটিশ  একটি স্বায়ত্তিাশিত প্রশতষ্ঠান। িরকার কতৃড ক শননয়াগপ্রাপ্ত একজন বচ্য়ারম্যান ও চ্ারজন িদস্যনদর িমন্বনয় এ প্রশতষ্ঠাননর ব ার্ড  

গঠিত হয় এ ং িরকার কতৃড ক শনধডাশরত িতড া িী অনুর্ায়ী কার্ডক্রম পশরচ্াশিত হয়। এনশিটিশ  িদস্য শিক্ষাক্রম (মাধ্যশমক)-এর অধীনন 

মাধ্যশমক ও উচ্চ মাধ্যশমক স্তনরর শিক্ষাক্রনমর কার্ডা িী তত্ত্বা ধান, তদারশক ও  াস্ত ায়ননর শদকশননদড িনা প্রদান, িদস্য শিক্ষাক্রম 

(প্রার্শমক)-এর অধীনন প্রাক-প্রার্শমক ও প্রার্শমক স্তনরর শিক্ষাক্রনমর কার্ডা িী তত্ত্বা ধান, তদারশক ও  াস্ত ায়ননর শদকশননদড িনা প্রদান, 

িদস্য (পাঠ্যপুস্তক)-এর অধীনন পাঠ্য ই উৎপাদন, শ তরণ, কাগজ ক্রয় ও িম্পাদনা কার্ডক্রম তত্ত্বা ধান, তদারশক ও  াস্ত ায়ননর শদক-

শননদড িনা প্রদান, এ ং িদস্য (অর্ড)-এর অধীনন ব ানর্ড র আশর্ডক শ ষয়াশদ পশরচ্াশিত হয়। এোিা িরকার দ্বারা শননয়াগপ্রাপ্ত িশচ্  ব ানর্ড র 

প্রিািশনক কার্ডাশদ িম্পাদনািহ বচ্য়ারম্যান ও অন্যান্য িদস্যনদর কার্ডক্রনম িাশ ডক িহায়তা প্রদান কনরন। 

 

শচ্ে ১: এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া  

 
 

৪. এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া 

এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া শুরু হয় শিক্ষাক্রম উন্নয়ন কশমটি কতৃড ক শিক্ষাক্রনমর রূপনরখা ততশরর মাধ্যনম। এরপর শিক্ষাক্রনমর 

ওপর মতামত গ্রহনণর মাধ্যনম ও রূপনরখা চূ্িান্তকরণ ও শ ষয়শেশত্তক কাশরকুিাম ততশর করা হয়। এরপর পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর জন্য বিখক 

কশমটি গঠ্ন করা হয়, প্রনতযক বিখকদনির জন্য এক  া একাশধক িম্পাদকনক শন ডাচ্ন করা হয় ও শ ষয়শেশত্তক পাঠ্যপুু্স্তক প্রণয়নন 
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ওশরনয়নন্টিন বদওয়া হয়। প্রশতটি  ই বিখা হনয় র্াওয়ার পর পাঠ্য ই রচ্না ও িম্পাদনা শ োগ কতৃড ক প্রনর্াজয বক্ষনে বিখা শন ডাচ্ন করা 

হয়, অিংকরণ করা হয় এ ং প্রুফ শরর্ার কতৃড ক  ানান িংনিাধন করা হয়। পর তীনত প্রনতযক  ইনয়র বর্ৌশক্তক মূল্যায়ন ও িম্পাদনা করা 

হয়। এরপর চূ্িান্ত পাণু্ডশিশপ এনশিশিশি’র দ্বারা অনুনমাদন বনওয়া হয় ও প্রনয়াজনীয় পশরমাজড ন করা হয়। পাঠ্য ই োপা হওয়ার এক ের 

পর ট্রাই-আউট পদ্ধশত ব্য হার কনর পাঠ্য ইনয়র েুি িংনিাধন করা হয় ও মান উন্নয়ন করা হয় (শচ্ে ১ দ্রষ্টব্য)। 

 

৫. পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ  

৫.১ শ শেন্ন কশমটি গঠ্ন: জাতীয় শিক্ষাক্রম এ ং পাঠ্যপুু্স্তক ব ার্ড  অধ্যানদি ১৯৮৩ অনুর্ায়ী ব ানর্ড র িুপাশরিক্রনম শ শেন্ন কশমটির (বর্মন 

এনশিশিশি, বটকশনকযাি কশমটি, বেটিং কশমটি, শিক্ষাক্রম উন্নয়ন কশমটি, বিখক কশমটি) িদস্যনদর মন্ত্রণািনয়র মাধ্যনম চূ্িান্ত কনর 

িরকার। শ ষয়টি িরকাশর এখশতয়ারেুক্ত হওয়ার দরুন কশমটির িদস্য শন ডাচ্নন দিীয় রাজননশতক প্রো  গুরুত্বপূণড েূশমকা পািন কনর। 

কশমটি গঠ্ননর িময় বর্াগ্য হওয়া িনত্ত্বও দিীয় রাজননশতক শ ন চ্নায় কশমটিনত অন্তেুড ক্ত করা  া কশমটি বর্নক  াদ বদওয়া হয়  নি 

অশেনর্াগ রনয়নে। 

 

৫.২ শ শেন্ন কমডিািার আনয়াজন: এনশিটিশ  শিক্ষাক্রনমর রূপনরখা ততশর, শিক্ষাক্রম অনুর্ায়ী শ ষয়শেশত্তক পাঠ্যক্রম ততশর এ ং স্তর ও 

শ ষয়শেশত্তক পাঠ্যপুস্তক রচ্নার জন্য শ শেন্ন কমডিািার আনয়াজন কনর র্ানক, বর্খানন অশেজ্ঞ শিক্ষাশ দ, শিক্ষা গন ষক, সু্কি, কনিজ ও 

শ েশ যািনয়র শিক্ষকরা অংিগ্রহণ কনরন। অশেনর্াগ রনয়নে, এি  কমডিািায় ব্যশক্তগত পেন্দ ও স্বজনপ্রীশতর মাধ্যনম অংিগ্রহণকারী 

শন ডাচ্ন করা হয়। কমডিািায় অংিগ্রহণকারী অশধকাংি িদনস্যর মতামত গ্রহণ করা হয় না। বর্মন, শিক্ষাক্রম শ স্তরনণর প্রশিক্ষনণ প্রশতটি 

শ ষনয়র জন্য এনককটি দনি ৪০ জন প্রশিক্ষণার্ী র্াকার কর্া র্াকনিও তা বদখা র্ায় না। প্রশিক্ষনণর শ ষনয় িঠিক িমনয় প্রশিক্ষণার্ীনদর 

অ শহত না করা, প্রশিক্ষনণর িকি শ ষনয়র জন্য পর্ডাপ্ত িময়  রাে না রাখারও অশেনর্াগ রনয়নে।  

 

৫.৩ বিখকদনি িদস্য শননয়াগ: িংশিষ্ট আইন অনুর্ায়ী পাণু্ডশিশপ প্রণয়নন পাঠ্যেুক্ত শ ষনয়র শ নিষজ্ঞ, জাতীয় পর্ডানয়র শ নিষজ্ঞ, 

অশেজ্ঞ বেশণ শিক্ষক এ ং এনশিটিশ র পাঠ্যক্রম শ নিষজ্ঞ িমন্বনয় পাাঁ চ্ বর্নক িাতজননর বিখক দি গঠ্ন করা হয়। তন  এই প্রশক্রয়ায় 

স্বজনপ্রীশত, ব্যশক্তগত পেন্দ এ ং মন্ত্রণািনয়র িুপাশরনির শেশত্তনত অদক্ষ িদস্য শন ডাচ্ননর অশেনর্াগ রনয়নে। এর ফনি িংশিষ্ট িদনস্যর 

পাঠ্যক্রনমর শ ষয় িম্পনকড  িুস্পষ্ট ধারণা না র্াকা, বিখকদনি িকি িদনস্যর অ দান িমান না র্াকা, এ ং বিখকদনি িকি িদনস্যর 

কাজ করার  া শ ষয় ব াঝার দক্ষতা িমান না র্াকার অশেনর্াগ রনয়নে। এোিাও বিখকদনি এমন বিখকনদর অন্তেুড ক্ত করা হয় র্ানদর 

কাজ  া অ দান িম্পনকড  অন্যনদর বকাননা ধারণা র্ানক না। 

 

৫.৪ বিখা শন ডাচ্ন ও িব্দ চ্য়ন: পাঠ্য ইনয় ক্ষমতািীন দনির মতাদিী ধারার োষা ব্য হার করার প্র ণতা এ ং ধমীয় িাম্প্রদাশয়ক বগাষ্ঠীর 

প্রো  িক্ষ করা র্ায়। শ গত  তড মান বজানটর ক্ষমতায় আিার আনগর িমনয় পাঠ্য ইনয় (িমাজ পাঠ্) ‘ াঙ্গািী’ িব্দ ব্য হার করা হনতা না, 

 রং ‘এনদনির মানুষ’ বিখা হনতা। িরকার পশর তড ননর িানর্ িানর্  তড মান  ইগুনিানত ‘ াঙ্গািী’ িব্দটি ব্য হৃত হনে। এোিা ঐ িমনয় 

প্রার্শমক ও মাধ্যশমক স্তনরর পাঠ্যপুু্স্তনক োগি পািন কমডিূশচ্নক গুরুত্ব িহকানর পাঠ্যেুক্ত করা হয়। এোিা িম্প্রশত একটি ধমীয় 

িাম্প্রদাশয়ক মতাদিী বগাষ্ঠীর দাশ  শেি মাদ্রািার পাঠ্য ইনয় “শহনু্দ, শিষ্টান  া শ নদিী  নি মনন হয়” এমন নানমর পশর নতড  “িুন্দর 

ইিিাশম নাম” ব্য হার, পাঠ্য ই বর্নক বেনি ও বমনয়র মনধ্য বর্নকাননা ধরননর িংিাপ প্রতযাহার, এ ং প্রার্শমক ও মাধ্যশমক পর্ডানয়র 

চ্ারটি পাঠ্য ই বর্নক ১১টি “অননিিাশমক” কশ তা, শ শেন্ন শহনু্দ নাম ও কাশহনী ও  বমনয়নদর িারীশরক উন্নশতর অধ্যায় বর্নক ‘মাশিক’ 

িব্দ  াদ বদওয়া। ২০১৬ িানি প্রার্শমক ও মাধ্যশমক পর্ডানয়র পাাঁ চ্টি পাঠ্য ই বর্নক ১৬টি বিখা  াদ বদওয়া হয়, র্ার মনধ্য উশেশখত 

বগাষ্ঠীর দাশ  অনুর্ায়ী ১১টি কশ তাই  াদ বদওয়া হনয়নে  নি বদখা র্ায়। মাদ্রািার ইংনরশজ পাঠ্য ই বর্নক শহনু্দ, শিষ্টান  া শ নদিী  নি 

মনন হওয়া ি  ধরননর নাম  াদ শদনয় বিখানন ইিিাশম নাম বদওয়া, বেনি-বমনয়র িংিাপ প্রতযাহার, মার্ায় কাপি োিা বমনয়নদর 

েশ গুনিা িম্পাদনা করা হনয়নে। এনশিটিশ র বচ্য়ারম্যান, শর্শন একজন শহনু্দ ধমডা িম্বী, তাাঁ র নাম মাদ্রািার  ইগুনিানত উহয রাখা হনয়নে। 

 

৫.৫ শ ষয় শ নিষজ্ঞ শননয়াগ: প্রশতটি স্তনরর পাঠ্যপুস্তক িম্পাদনা ও পশরমাজড ননর জন্য একজন কনর শ ষয় শ নিষজ্ঞ শননয়ানগর শনয়ম 

র্াকনিও অননকনক্ষনে শ ষয়শেশত্তক ও অশেজ্ঞতািম্পন্ন শ নিষজ্ঞ শননয়াগ বদওয়া হয় না, এ ং এক শ ষনয়র শ নিষজ্ঞনক অন্য শ ষনয়র 

দাশয়ত্ব পািন করনত বদওয়া হয়। শ ষয়শেশত্তক বর্াগ্যতা না র্াকা িনত্ত্বও বপ্রষনণ আিা কমডকতড ানদর শ নিষজ্ঞ শহনিন  পদায়ন বদওয়া হয়, 

এ ং এক শ ষনয়র শ নিষজ্ঞনক অন্য শ ষনয়র দাশয়ত্ব পািন করনত হয়। বর্মন অর্ডনীশতর শিক্ষকনক  াংিা, প্রাশণশ যা শ ষনয়র শিক্ষকনক 

শিস্টধমড ও তনশতক শিক্ষার শ নিষজ্ঞ শহনিন  পদায়ন বদওয়া হনয়নে। শহিা শ জ্ঞান শ ষনয়র শিক্ষকনক বদওয়া হনয়নে ইিিাম ও তনশতক 

শিক্ষা  ই িম্পাদনার দাশয়ত্ব। শহিা রক্ষণ কমডকতড া, োণ্ডার কমডকতড া  া আটিড স্টনকও একাশধক  ইনয়র দাশয়ত্ব বদওয়া হয়। অননকনক্ষনে 

ঢাকায় অ স্থাননর উনেনশ্য এ পনদ  দশি বনওয়ার জন্য প্রো  শ স্তার করা হয়। বকাননা বকাননা শ ষনয় প্রনয়াজননর অশতশরক্ত শ নিষজ্ঞ – 
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বর্মন দিডন শ ষনয়র কাশরকুিাম ততশর করা না হনিও কমডরত এনশিটিশ ’র শনজস্ব ৬৪ জননর মনধ্য দিডন শ ষনয়র শ নিষজ্ঞ রনয়নেন 

িাতজন।  

 

৫.৬ বিখক-িম্পাদক িমন্বয়: বিখক দি  ই রচ্না, পশরমাজড ন  া পশর ধডন করার পর এনশিটিশ র িম্পাদনা শ োনগ জমা শদনয় র্ানকন। 

একাশধক তথ্যদাতার মনত িম্পাদক শননজর মনতা কনর িম্পাদনা কনরন। িম্পাদনার িময় বিখক-িম্পাদক একিানর্  নি বিখার উনেশ্য 

ও শ ষয় িম্পনকড  আনিাচ্নার মাধ্যনম িম্পাদনা করার শনয়ম র্াকনিও এই কাজটি না করার অশেনর্াগ রনয়নে। এনশিটিশ  এ কাজটি িময় 

স্বল্পতার অজুহানত কনর না  নি অশেনর্াগ রনয়নে।  

 

৫.৭ িম্পাদনা:  ই রচ্নার পর প্রধান িম্পাদনকর প্রশতটি  ই পুঙ্খানুপুঙ্খ বদখার দাশয়ত্ব র্াকনিও ব্যশক্তগত ব্যস্ততার কারনণ দাশয়নত্ব 

অ নহিার অশেনর্াগ রনয়নে। িম্পাদনার দাশয়ত্বপ্রাপ্ত দি দাশয়ত্ব পািন না কনর অশফি িমনয় ইন্টারনননট বিয়ার ব্য িা,  শক্তগত আিাপ, 

ব্যশক্তগত এনশজও ব্য িা ও মুদ্রণ কাজ শননয় ব্যস্ত র্ানকন  নি অশেনর্াগ রনয়নে।  তড মান শিক্ষা  েনর তৃতীয় বেশণর  াংিা  ইনয়র 

দাশয়ত্বপ্রাপ্ত ঊর্ধ্ড তন শ নিষনজ্ঞর দাশয়নত্ব অ নহিার কারনণ কশ তার িাইন শ ভ্রাটিহ অন্যান্য তথ্যগত ও  ানান েুি হনয়নে  নি 

অশেনর্াগ রনয়নে। এক শ ষনয়র শ নিষজ্ঞ অন্য শ ষনয়র দাশয়ত্ব পািননর ফনি পাঠ্য ইনয় েুিিহ নানা অিংগশত িক্ষ করা র্ায়। ২০১৬ 

শিক্ষা নষড ষষ্ঠ বেশণর ইিিাম ও তনশতক শিক্ষা  ইনয় ৫৮টি েুি বিাধরাননা হনিও ২০১৭ শিক্ষা নষড আ ার ২০টি েুি হনত বদখা র্ায়। 

 

৫.৮ প্রুফশরর্ার শননয়াগ: স্বজনপ্রীশত ও তদশ নরর মাধ্যনম দক্ষতািম্পন্ন নয় এমন িদস্যনক প্রুফশরর্ার শহনিন  শননয়াগ বদওয়া হয়  নি 

একাশধক অশেনর্াগ রনয়নে। এনক্ষনে এনশিটিশ  ও মন্ত্রণািয় উেনয়রই একাংি িংশিষ্ট  নি অশেনর্াগ রনয়নে। 

 

৫.৯ ট্রাই-আউট পদ্ধশত ব্য হার: এনশিটিশ র অন্যতম কাজ হনে কাশরকুিাম ততশর হওয়ার পর এক ের পর রশচ্ত পাঠ্য ইনয়র ওপর মাঠ্ 

পর্ডায় বর্নক মতামত বনওয়া র্া ট্রাই-আউট পদ্ধশত নানম অশেশহত। অশেনর্াগ রনয়নে পাঠ্যক্রম শ োগ এই পদ্ধশতনত প্রাপ্ত মতামত 

র্র্ার্র্োন  শ নিষণ কনর না। মাঠ্ পর্ডানয়র তথ্য ব্য হার কনর পাঠ্যপুস্তনক প্রনয়াজনীয় পশর তড ন করা হয় না। 

 

৫.১০ পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ: এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ িংরক্ষনণর পশরকল্পনা ও িংরক্ষনণর বকাননা ব্য স্থা বনই। এনশিটিশ র িদনস্যর (পাঠ্যক্রম) 

অধীন িম্পাদনা িাখায় পাণু্ডশিশপ িংরক্ষনণর শনয়ম র্াকনিও পাঠ্য ইনয়র পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ করা হয় না। এ শ ষনয় এনশিটিশ ’র 

পশরকল্পনারও ঘাটশত রনয়নে।  

 

৫.১১ বিখা পশর তড ন: কাশরকুিাম অনুিরণ না কনর অশনয়মতাশন্ত্রকোন  বিখা পশর তড ন করা হয়  নি অশেনর্াগ পাওয়া র্ায়। বিখকনদর 

অজ্ঞানত পাঠ্য ইনয় বিখা িংনর্াজন-শ নয়াজন, এ ং বকাননা বকাননা বক্ষনে বিখা পশর তড নন িম্পাদকনদর  াধ্য করা হয়। এোিাও 

২০১৩ শিক্ষা নষড ন ম-দিম বেশণর  াংিা পাঠ্য ইনয় শিক্ষা শ োনগর একজন ঊর্ধ্ড তন িরকাশর কমডকতড ার কশ তা র্র্ার্র্ প্রশক্রয়া 

অনুিরণ না কনর অন্তেুড ক্ত করা হয়।  

 

৬. পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া 

প্রর্নম এনশিটিশ ’র মুদ্রণ িংক্রান্ত শদক-শননদড িনা িোর শিদ্ধান্ত অনুর্ায়ী শতনটি পৃর্ক দরপে কশমটি (প্রার্শমক, মাধ্যশমক, কাগজ) গঠ্ন ও 

অনুনমাদন করা হয়। প্রার্শমক স্তনরর জন্য এনশিটিশ  কতৃড ক কশমটির নানমর তাশিকা প্রার্শমক শিক্ষা অশধদপ্তনর বপ্ররণ ও অনুনমাদন করার 

পর অশধদপ্তর নানমর তাশিকা প্রার্শমক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণািনয় বপ্ররণ কনর ও বিখান বর্নক অনুনমাদন করা হয়। পর তীনত এই তাশিকা 

শ েব্যাংক র্াচ্াই- াোই কনর অনুনমাদন কনর। এরপর এনশিটিশ  দরপে িংক্রান্ত িকি কার্ডক্রম বর্মন শ জ্ঞশপ্ত প্রকাি, উনু্মক্তকরণ কশমটি 

গঠ্ন, মূল্যায়ন কশমটি গঠ্ন প্রেৃশত িম্পন্ন কনর। অন্যশদনক মাধ্যশমক ও কাগজ বকনার বক্ষনে এনশিটিশ  নানমর তাশিকা শিক্ষা মন্ত্রণািনয় 

পাঠ্ায় ও বিখান বর্নক অনুনমাদন করা হয়। এরপর এনশিটিশ  দরপে িংক্রান্ত িকি কার্ডক্রম বর্মন শ জ্ঞশপ্ত প্রকাি, উনু্মক্তকরণ কশমটি 

গঠ্ন, মূল্যায়ন কশমটি গঠ্ন প্রেৃশত িম্পন্ন কনর। 

 

দরপে কশমটি গঠ্ননর িানর্ িানর্ মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান পশরদিডননর জন্য এনশিটিশ  তদারশক প্রশতষ্ঠান শননয়াগ বদয়, র্া পর তীনত দরপে 

িংক্রান্ত কার্ডক্রম ও মুদ্রণ কার্ডক্রম তদারশক কনর। মাধ্যশমক ও উচ্চ মাধ্যশমক স্তনরর পাঠ্যপুস্তক মুদ্রনণর জন্য পা শিক প্রশকউরনমন্ট আইন 

২০০৬ ও পা শিক প্রশকউরনমন্ট শ শধ মািা ২০০৮ অনুর্ায়ী িদস্য (পাঠ্যপুস্তক) শ োগ উনু্মক্ত দরপে আহ ান করার ব্য স্থা কনরন। 

পাঠ্যক্রম শ োগ মাধ্যশমক ও উচ্চ শিক্ষা অশধদপ্তনরর মাধ্যনম মাঠ্ পর্ডায় হনত  াৎিশরক  ইনয়র চ্াশহদা িংগ্রহ কনর কাগজিহ ও কাগজ 

োিা দুই ধরননর দরপে আহ ান কনর। এনশিটিশ  অংিগ্রহণকারী মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননর দাশখিকৃত অ কাঠ্ানমা, কাগজপে র্াচ্াই- াোই করার 

জন্য িাত িদস্যশ শিষ্ট মূল্যায়ন কশমটি তাশিকা ততশর কনর এনশিটিশ ’র ব ার্ড  িোয় বপি কনর এ ং চূ্িান্ত অনুনমাদননর জন্য িংশিষ্ট 
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মন্ত্রণািনয় বপ্ররণ কনর। অনুনমাশদত প্রশতষ্ঠানগুনিানক কার্ডানদি বদওয়া হয় এ ং মুদ্রণ কার্ডক্রম শুরু হয়। মুদ্রণ বিষ হওয়ার পর মুদ্রণ 

প্রশতষ্ঠানগুনিা বজিা/ উপনজিা পর্ডানয় পাঠ্যপুস্তক পাঠ্ায়। মুদ্রণ চ্িাকািীন এনশিটিশ  ও তদারশক প্রশতষ্ঠান মুদ্রণ কার্ডক্রম এ ং ির রাহ 

তদারশক কনর (শচ্ে ২ দ্রষ্টব্য)। 

 

শচ্ে ২: পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া 

 
 

৭. পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়ায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ 

৭.১ দরপে আহ ান: দরপে আহ াননর পূন ড প্রাক্কশিত দর দরপে কশমটির িদস্য োিা অন্য কারও জানার শনয়ম না র্াকনিও এনশিটিশ র 

দরপে কশমটির একাংি পেনন্দর মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননক আনগই দর জাশননয় শদনয় আশর্ডকোন  িাে ান হনয়নেন  নি অশেনর্াগ রনয়নে। 

এোিা প্রশতষ্ঠানগুনিা শননজনদর মনধ্য িমনঝাতার মাধ্যনম দরপে দাশখি কনর  নিও জানা র্ায়। 

  

৭.২ পাঠ্যপুস্তক উৎপাদন ও শ তরণ িংক্রান্ত কানজর িম্মানী: দাপ্তশরক  া িরকাশর আনদি না র্াকা িনত্ত্বও পাঠ্যপুস্তক উৎপাদন ও শ তরণ 

িংক্রান্ত শ শেন্ন শনয়শমত কাজ, বর্মন শননদড শিকা ততশর, শ জ্ঞশপ্ত প্রকাি, দরপে  াক্স বখািা, শিএি ততশর এ ং দরপে কশমটির িুপাশরি 

অনুর্ায়ী কার্ডানদি প্রদান, প্রশত িনটর কাগনজর শহিা , কাগজ  রাে পে জাশর, কার্ডানদি অনুর্ায়ী বকান দরদাতা বকান উপনজিায়  ই 

ির রাহ করন  তার তাশিকা ততশর ইতযাশদর জন্য প্রো িািী ঊর্ধ্ড তন কমডকতড ার প্রো  ও এনশিটিশ  কমডচ্ারী বনতৃনত্বর একাংনির 

িহনর্াশগতায় শ তরণ িাখার কমডকতড া-কমডচ্ারীরা ১,০০০ টাকা বর্নক শুরু কনর ৩,০০০ টাকা পর্ডন্ত িম্মানী বনয়  নি জানা র্ায়। এ 

খানত ২০১৭ িানি ২৭ িাখ ৬০ হাজার ৫০০ টাকা ও ২০১৬ িানি ৫ িাখ ৮০ হাজার টাকা ব্যয় করা হনয়নে। এনশিটিশ ’র ি ডনিষ মহা-

শহিা  শনরীক্ষনকর (শিএশজ) শনরীক্ষায় এ শ ষনয় আপশত্ত উত্থাপন করা হনিও এখননা তা শনষ্পশত্ত হয় শন। 

 

৭.৩ মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্ন: দরপে আহ াননর পর এনশিটিশ ’র বকাননা বকাননা কমডকতড ার ব নানম মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননর মাশিক শহনিন  

দরপনে অংিগ্রহণ ও কার্ডানদি প্রাশপ্তর অশেনর্াগ রনয়নে। একই ব্যশক্তর শ শেন্ন মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননর নানম দরপনে অংিগ্রহণ এ ং কার্ডানদি 

প্রাশপ্তরও অশেনর্াগ রনয়নে। এোিা শনয়ম- শহেূড ত অনর্ডর শ শনমনয় মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্ন করা হয়  নি বকাননা বকাননা তথ্যদাতা 

জাশননয়নেন। বটকশনকযাি কশমটির দ্বারা অনর্াগ্য বঘাশষত হনিও ঊর্ধ্ড তন পর্ডায় বর্নক চ্াপ প্রনয়াগ করা হয়। শনজস্ব মুদ্রণ র্ন্ত্র,  াাঁ ধাই, 

বিশমননটিং ব্য স্থা, কাটিং র্ন্ত্র, ও প্রনয়াজনীয় িংখ্যক কমী না র্াকা িনত্ত্বও দরপনে উনেখ করা হনয়নে  নি জানা র্ায়। দরপনে উশেশখত 

িতড  পূরণ না করা িনত্ত্বও কার্ডানদি প্রদান করা হয়। এোিা িতড  ি ার বক্ষনে িমানোন  প্রনয়াগ করা হয় না  রং োনিা িম্পনকড র 

শেশত্তনত কাজ বদওয়ার অশেনর্াগ রনয়নে। 

 

৭.৪ িা -কন্ট্রানট কাজ বদওয়া: ১৯৭৩ িানির মুদ্রণ আইন অনুর্ায়ী মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান োিা অন্য বকাননা  াশণশজযক প্রশতষ্ঠান মুদ্রণ কার্ডক্রম 

পশরচ্ািনা করনত পারন  না  নি শননষধাজ্ঞা র্াকনিও কার্ডানদি প্রাশপ্তর পর অননক প্রশতষ্ঠান কানজর ব শিরোগই িা -কন্ট্রানট শদনয় 
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র্ানক  নি অশেনর্াগ পাওয়া র্ায়। এি  কানজর মনধ্য রনয়নে মুদ্রণ,  াাঁ ধাই, ও বিশমননিন। এনশিটিশ ’র কমডকতড ানদর একাংনির শ শধ-

 শহেূড ত আশর্ডক িুশ ধা গ্রহনণর মাধ্যনম মুদ্রণ প্রশতষ্ঠানগুনিা  েনরর পর  ের ধনর এ ধরননর কার্ডক্রম চ্াশিনয় আিনে।  

 

৭.৫ কাগজ ক্রয়: এনশিটিশ  মাধ্যশমক স্তনর শ নামূনল্য (৬৫টি)  ই প্রদাননর জন্য শপশপআর-এর িতড  অনুর্ায়ী উনু্মক্ত আন্তজড াশতক দরপে 

আহ াননর মাধ্যনম কাগজ ক্রয় কনর। দরপনের িতড  অনুর্ায়ী কাগজ ক্রয় করা হনিও অশেনর্াগ রনয়নে এনশিটিশ  শ এিটিআই িনদশ হীন 

কাগনজর শমিগুনিার কাে বর্নক শনয়ম- শহেূড ত আশর্ডক িুশ ধা গ্রহনণর শ শনমনয় ি ডশনম্ন দরদাতা প্রশতষ্ঠান শহনিন  কার্ডানদি প্রদান 

করনে। শ এিটিআই-এর পরামিড িনত্ত্বও শিএম (িাটিড শফনকিন মাকড ি শস্কম) িাইনিন্স  াধ্যতামূিক করা হয় শন। পর্ডাপ্ত কাগজ উৎপাদননর 

িক্ষমতার ঘাটশত িনত্ত্বও শন ডাশচ্ত হওয়া, িময়মনতা কাগজ ির রাহ করনত না পারা, চু্শক্ত দ্ধ মাপ অনুর্ায়ী কাগজ ি ররাহ না করা এ ং 

শিএম িাইনিন্সশ হীন শমিগুনিা শনয়ম- শহেূড ত আশর্ডক িুশ ধা ও স্বজনপ্রীশতর মাধ্যনম কাজ পানে  নি একাশধক অশেনর্াগ রনয়নে। 

এোিাও একাশধক কাগজ ির রাহকারী প্রশতষ্ঠান মানিম্মত কাগজ ির রাহ করনত না পারার অশেনর্ানগ কানিা তাশিকােুক্ত হনিও 

পর তী  েনরই কাজ প্রাশপ্তর অশেনর্াগ রনয়নে। এোিাও গত ৩/৪  ের আনগ কানিা তাশিকােুক্ত প্রশতষ্ঠানগুনিানক ২০১৬ উৎপাদন 

 নষড কাজ বদওয়া হনয়নে। এনক্ষনে মুদ্রণ প্রশতষ্ঠাননর অশেনর্াগ আমনি বনওয়া হয় না। 

 

৭.৬ মান শনয়ন্ত্রণ: অশেনর্াগ আনে বর্ দাশয়ত্বপ্রাপ্ত তদারশক প্রশতষ্ঠান িা ডক্ষশণক উপশস্থত না বর্নকও উপশস্থশতর প্রশতন দন বদয় এ ং 

মুদ্রণ কানজ মান অনুর্ায়ী কাগজ ও কাশি ব্য হার না করা, মুদ্রণ কানজর জন্য শনধডাশরত িমনয় মুদ্রণ না করা হনিও আশর্ডক িুশ ধার 

শ শনমনয় িনন্তাষজনক প্রশতন দন প্রদান কনর। একাশধক তথ্যদাতার মনত, বকাননা বকাননা মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান তদারশকর েনয় শদননর ব িা 

োনিা কাগনজ  ই োনপ আর রানতর ব িা খারাপ কাগজ ব্য হার কনর এ ং এই  ইগুনিা ব শিরোগ বক্ষনে উপনজিা পর্ডানয় ির রাহ 

করা হয়। 

 

৭.৭ পাঠ্য ই ির রাহ: কার্ডানদি অনুর্ায়ী শনধডাশরত িমনয় পাঠ্য ই োশপনয় প্রনতযক উপনজিায় ির রাহ করার কর্া র্াকনিও বকাননা 

বকাননা প্রশতষ্ঠান ব ি কনয়কটি বজিায় শনধডাশরত িমনয় পাঠ্য ই ির রাহ করনত ব্যর্ড হয়  নি বদখা র্ায়। তন  িময়মনতা ির রাহ করা 

না হনিও শননয়াগকৃত পশরদিডন ও তদারশক প্রশতষ্ঠান পাঠ্যপুস্তক ির রানহর প্রশতন দনন িঠিক িমনয়  ই বপৌাঁনেনে ব নি প্রশতন দন বদয়।  

 

শচ্ে ৩: একনজনর এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় িুিািননর ঘাটশতর কারণ, ফিাফি ও প্রো  

কারণ ফিাফি প্রো  

 শিক্ষাক্রম উনু্মক্ত না র্াকা 

 শ শেন্ন কশমটির িদস্য শন ডাচ্নন মতাদিডগত/ 

দিীয় রাজননশতক শ ন চ্না 

 বিখকনদর অপর্ডাপ্ত িম্মানী ও িময় 

 বিখক-িম্পাদক িমন্বনয়র ঘাটশত 

 িক্ষমতার ঘাটশত - জন ি, দক্ষতা 

 িম্পাদনা, পশরদিডন ও তদারশকনত অ নহিা 

 জ া শদশহতা শনশিতকরনণ ঘাটশত 

 িংশিষ্ট শ ষনয়র শ নিষজ্ঞ শননয়াগ না বদওয়া 

 অশনয়মতাশন্ত্রকোন  বিখা শন ডাচ্ন 

 কাগজ ক্রয়, মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান ও তদারশক 

প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্নন অশনয়ম ও দুনীশত 

 পাঠ্য ইনয়র গুণগত মান হ্রাি (মানহীন 

কাগজ, তথ্যগত ও  ানান েুি) 

 িময়মনতা পাঠ্য ই ির রাহ করায় ঘাটশত 

 এনশিটিশ নত অশনয়ম-দুনীশতর 

প্রাশতষ্ঠাশনকীকরণ 

 শিশুনদর শিক্ষার গুণগত মান হ্রাি 

 িাম্প্রদাশয়কতা শ স্তানরর ঝুাঁ শক িৃশষ্ট 

 

৮. িাশ ডক পর্ডন ক্ষণ 

গন ষণায় বদখা র্ানে এনশিটিশ ’র কার্ডক্রনম শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র প্রো  ও শনয়ন্ত্রণ শ যমান, র্ার প্রশতফিন শ শেন্ন কশমটি গঠ্ন বর্নক শুরু 

কনর পাঠ্য ইনয় বিখা শন ডাচ্ননর মনতা শ ষয় পর্ডন্ত শ সৃ্তত। এর ফনি কার্ডত এনশিটিশ  তার কার্ডক্রনমর জন্য িরকানরর ওপর শনেড রিীি। 

বদখা র্ানে এনশিটিশ র পাঠ্যপুস্তক প্রণয়ন প্রশক্রয়া অস্বে, র্র্ার্র্ নয় এ ং দিীয় রাজননশতক ও মতাদিডগত প্রো  শ যমান। গন ষণায় 

আনরকটি গুরুত্বপূণড শ ষয় িক্ষ করা র্ায় তা হনিা পাঠ্য ই বিখার মনতা ‘শ নিষাশয়ত’ শ ষয়নক র্র্ার্র্ গুরুত্ব বদওয়া হনে না; 

অননকনক্ষনে প্রকৃত শ নিষজ্ঞনদর এই প্রশক্রয়ায় অন্তেুড ক্ত করা হয় না।  

 

িক্ষমতা ও বপিাগত দক্ষতার ঘাটশতর কারনণ প্রশত ের শ পুি িংখ্যক  ই  েনরর প্রর্মশদন িারানদনির োেোেীনদর হানত বপৌাঁনে 

বদওয়ার  ি চ্যানিঞ্জ এনশিটিশ ’বক বমাকান িা করনত হয়। এনশিটিশ নত শ নিষজ্ঞ ও জন নির ঘাটশতর িানর্ িানর্ কাশরগশর দক্ষতার 
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ঘাটশতও রনয়নে। এোিা মন্ত্রণািয়-এনশিটিশ  ও বিখক-িম্পাদক িমন্বনয় ঘাটশত রনয়নে। পশরদিডন ও তদারশকনত ঘাটশতর কারনণ 

িময়মনতা পাঠ্য ই ির রাহ করা হয় না, এ ং মানিম্মত  ই ির রাহ করা হয় না  নি গন ষণায় িক্ষ করা র্ায়। 

 

অপরশদনক পাঠ্য ই প্রকািনা প্রশক্রয়ায় দুনীশত ও অশনয়ম শ যমান। এনশিটিশ  শ শেন্ন রকম প্রাশতষ্ঠাশনক ও আইশন িীমা দ্ধতার মধ্য শদনয় 

দাশয়ত্ব পািন করার কারনণ প্রতযাশিত পর্ডানয় কার্ডক্রম পশরচ্ািনা করনত িক্ষম হনে না। একইোন  এনশিটিশ  কার্ডািনয়র কমডকতড া-

কমডচ্ারীনদর র্র্ার্র্ জ া শদশহতা শনশিত করনত না পারায় তারা শ শেন্ন রকম অশনয়ম-দুনীশতনত জশিনয় পরনে। িন ডাপশর এনশিটিশ  

প্রশতষ্ঠাননর ওপর অশপডত দাশয়ত্ব পািনন স্বেতা ও জ া শদশহতা শনশিত করার বর্ দাশয়ত্ব বদওয়া হনয়নে তা অননক বক্ষনেই ব্যাহত হনে।  

 

৯. িুপাশরি 

এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা প্রশক্রয়ায় িুিািন ও কার্ডকর জ া শদশহতার পশরন ি িৃশষ্টর জন্য শনম্নশিশখত িুপাশরি প্রস্তা  করা 

হনিা:  
 
আইশন ও নীশত িংস্কার 

১.  এনশিটিশ ’বক স্বাধীন কশমিন শহনিন  প্রশতষ্ঠা করনত হন , র্া পাঠ্য ই রচ্না, িংকিন, িম্পাদনা ও অন্যান্য প্রািশঙ্গক শ ষনয় নীশত 

প্রণয়নন কাজ করন । 

২.    উক্ত কশমিন গঠ্ননর িনক্ষয জাতীয় পর্ডানয় খ্যাশতিম্পন্ন শ নিষজ্ঞনদর শননয় একটি কশমটি গঠ্ন করনত হন , র্ারা শতন বর্নক েয় 

মানির মনধ্য এই কশমিননর গঠ্ননর শ ষনয় িুপাশরি করন ন। 

৩.  স্বাধীন কশমিন গঠ্ন হওয়ার আগ পর্ডন্ত কার্ডক্রম পশরচ্ািনার বক্ষনে জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  অধ্যানদি ১৯৮৩ 

িংনিাধন করনত হন  বর্খানন শননচ্র শ ষয়গুনিা অন্তেুড ক্ত র্াকনত হন : 

 এনশিটিশ ’র কার্ডক্রনম শিক্ষা মন্ত্রণািনয়র শনয়ন্ত্রণ ও প্রো  হ্রাি করনত হন ; 

 এনশিশিশি ও কাশরকুিাম কশমটির গঠ্ন, বময়াদ, কার্ডক্রম, বর্াগ্যতা িুশনশদড ষ্টোন  অন্তেুড ক্ত করনত হন ; 

 শিনি াি ও বটক্সট  ুক কশমটির িদস্যনদর বর্াগ্যতা ও বময়াদ শনধডারণ করনত হন ; 

 পাঠ্যপুু্স্তক মুদ্রণ শ ষয়ক শদক-শননদড িনা অন্তেুড ক্ত করনত হন ; 

৪. জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  অধ্যানদি ১৯৮৩-এর শ শধমািা প্রণয়ন করনত হন । 

৫.    শিক্ষাক্রম ও পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর জন্য িুশনশদড ষ্ট নীশতমািা প্রণয়ন করনত হন । 
 
প্রাশতষ্ঠাশনক িক্ষমতা িংক্রান্ত িুপাশরি 

৬.  তড মান পাঠ্যক্রম প্রকাি/ উনু্মক্ত করনত হন  ও শনয়শমত হািনাগাদ করনত হন  

৭.  শিক্ষা শ ষয়ক ও শিক্ষাক্রনমর অশেজ্ঞতািম্পন্ন ব্যশক্তনদর এনশিটিশ ’র ব ানর্ড  (শ নিষকনর প্রার্শমক ও মাধ্যশমক পর্ডানয়র জন্য) িদস্য 

শহনিন  শননয়াগ শদনত হন । 

৮.  জাতীয় শুদ্ধাচ্ার বকৌিি অনুর্ায়ী এনশিটিশ ’র কমীনদর জন্য আচ্রণশ শধ প্রণয়ন করনত হন , এ ং ইশত াচ্ক ও বনশত াচ্ক 

প্রনণাদনার উনযাগ গ্রহণ করনত হন । 

৯.    শ ষয় শ নিষজ্ঞ শহনিন  র্র্ার্র্ বর্াগ্য ব্যশক্তনদর এনশিটিশ নত পদায়ন করনত হন । 

১০.  ি  তদন্ত প্রশতন দন (প্রণয়ন ও প্রকািনািহ) ওনয় িাইনট প্রকাি করনত হন । 
 
পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িংক্রান্ত িুপাশরি 

১১.  প্রশতটি পাঠ্য ইনয়র জন্য িম্পাদক, িংকিক ও বিখনকর িানর্ এনশিটিশ ’র চু্শক্তর প্র তড ন করনত হন । চু্শক্তনত কমডপশরশধ, 

িম্মানীর পশরমাণ, কানজর বময়াদ ইতযাশদ অন্তেুড ক্ত র্াকনত হন । 

১২.  পাণু্ডশিশপ প্রণয়ননর জন্য শ ষয়শেশত্তক শ নষিজ্ঞ এ ং পাঠ্য ই বিখায় দক্ষতািম্পন্ন বিখকনদর শননয়াগ শদনত হন । 

১৩.  পাঠ্য ইনয়র বিখকনদর িম্মানী িুশনশদড ষ্ট মাপকাঠির শেশত্তনত শনধডারণ করনত হন । 

১৪.  পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনার প্রনতযক ধাপ র্র্ার্র্োন  নশর্েুক্ত করনত হন । শর্শজটাি পদ্ধশতনত পাণু্ডশিশপ িংরক্ষণ করনত 

হন । 

১৫.  পাঠ্যপুস্তক মুদ্রনণর জন্য ই-বটিাশরং প্রচ্িন করনত হন । 

১৬.  মুদ্রণ তদারশকর িানর্ জশিত এনশিটিশ ’র কমডকতড ানদর কাশরগশর দক্ষতা  ািানত হন । 


